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Coeli Holding AB ("Bolaget”) ar ett vardepappersinriktat moderholdingféretag och det ansvariga bolaget
i den konsoliderade situationen Coeli. Den konsoliderade situationen utgors utover Bolaget av Coeli
Wealth Management AB, Coeli Asset Management AB, Coeli Frontier Markets AB, Coeli Global AB,
Coeli Investment Management AB, Coeli Investment AB, Coeli Shared Services AB, Coeli European AB
och Pensionera Group.

Ett vardepappersinriktat moderholdingféretag ska enligt art. 46 i férordning (EU) nr 2019/2033 om
tillsynskrav for vardepappersbolag, pa grundval av sin konsoliderade situation, offentliggtra information
om riskhanteringsmal och riskhanteringspolicy, bolagsstyrning och ersattningspolicy samt
ersattningspraxis samma dag som de offentliggérande av sin arsredovisning. Detta dokument syftar till
att uppfylla dessa informationskrav for den konsoliderade situationen. Information om kapitalbas och
kapitalbaskrav enligt art. 49 och 50 i samma forordning Iamnas i Bolagets arsredovisning som finns pa
Bolagets hemsida, www.coeli.se under Finansiell information fér Coeli-koncernen. Information, sasom
tillstand och verksamhet, om bolagen i den konsoliderade situationen finns att tillga i arsredovisningen
och pa hemsidan.

| den verksamhet som bedrivs inom den konsoliderade situationen kan det uppsta olika typer av risker
som indelas i huvudkategorierna Risk to Customer (RtC), Risk to Market (RtM), Risk to Firm (RtF),
likviditetrisker och dvriga risker.

Riskhanteringen ska vara en naturlig del av den verksamhet som bedrivs inom den konsoliderade
situationen och den affarsmodell varefter verksamheten bedrivs. Malet med riskhanteringen ar att
sakerstalla att riskexponering och riskniva ar i linje med den dvergripande riskstrategin och riskaptiten.
Styrelsen i det enskilda bolaget i den konsoliderade situationen har, som ytterst ansvarig for
riskhanteringen, faststallt riktlinjer for verksamhetens riskhantering som syftar till att sakerstélla
hantering av alla vasentliga identifierade risker i dess verksamhet.

Overgripande riskstrategi

Risktagandet i den konsoliderade situationen ska vara begransat och kontrollerat. De risker som uppstar
i den verksamheten till foljd av férverkligandet av affarsstrategin ska kontrolleras genom en effektiv
riskhantering. Den konsoliderade situationens system for riskhantering ska genomsyra hela
verksamheten och respektive koncernbolag inom den konsoliderade situationen dar styrelse och VD
har det yttersta ansvaret. Samtliga riskexponeringar som ar férenade med den verksamhet som bedrivs
ska utvarderas och hanteras. Samtliga medarbetare inom koncernbolagen ska ha en hog
riskmedvetenhet och god forstaelse for verksamheten, grundlaggande principer for riskhantering och de
risker som ar verksamheten ar exponerat for.

Overgripande om bolagets riskhantering och kontrollmiljé

Verksamheten i den konsoliderade situationen &r organiserad enligt principen om tre foérsvarslinjer.
Principen tydliggor strukturen i den konsoliderade situationens risk- och kontrollorganisation.

Den forsta forsvarslinjen utgors av den operativa verksamheten, som under ledning av VD, &ger och ar
ansvarig att hanterarisker. Det ar forsta forsvarslinjens ansvar att sékerstalla andamalsenliga och effektiva
processer for regelefterlevnad och riskhantering.

Den andra forsvarslinjen bestar av de oberoende funktionerna for riskkontroll och regelefterlevnad.
Deras uppgift &@r att kontrollera att verksamheten har ldmpliga arrangemang for att hantera och
kontrollera risker och sakerstélla regelefterlevnad.

Den tredje forsvarslinjen utgérs av internrevision. Internrevision har till uppgift att granska och utvardera
effektiviteten i bade forsta och andra forsvarslinjen.

Minst en gang per ar gors en utvardering av den konsoliderade situationen och de enskilda bolagens



risker. Utvarderingen resulterar i ett antal identifierade risker dar varje individuell risk analyseras och
bedéms. Detta dokumenteras och riskerna kvantifieras utifran en faststélld process. Aven en intern
kapital- och likviditetsutvarderingsprocess (IKLU) upprattas minst arligen for den konsoliderade
situationen for att bedéma det totala kapitalkravet bade pa lang och kort sikt samt for att sakerstalla
storlek av kapitalbasen. | den interna kapital- och likviditetsutvarderingen identifieras och kvantifieras
kapital- och likviditetsbehovet i férhallande till de risker som den konsoliderade situationen ar exponerat
for.

Risk to Customer (RtC)

Med RtC avses risken som verksamheten i den konsoliderade situationen innebéar for kunder. RtC delas
in i underkategorierna férvaltade tillgangar (AUM, asset under management), innehav av kundmedel
(CMH, client money held), tillgdngar under férvaring och administration (ASA, asset safeguarded and
administrated) samt hantering av kundorder (och, clients orders handled).

Med utgangspunkt i den verksamhet som bedrivs i bolagen som ingar i den konsoliderade situationen
exponeras den konsoliderade situationen mot samtliga underkategorier av RtC.

Risk to Firm (RtF)

Med RtF avses risker som den konsoliderade situationen utgdr for sig sjalvt. RtF delas in i
underkategorierna motpartsrisk (TCD, trading counterparty default risk), daglig handelsaktivitet (DTF, daily
trading flow), samt koncentrationsrisk (CON, concentration risk). Till RtF hdr aven ranterisk, materiella
andringar i tillgangarnas bokférda varde, kreditrisk, pensionsrisk och koncentrationsrisk i 6vrig
verksamhet.

| den konsoliderade situationen bedrivs inte utlaning eller handel i eget lager. Riskerna kan dock uppsta
i viss utstrackning som en nddvandig folid av karnverksamheten i enskilt koncernbolag, t.ex. vid
fordringar vilket innebar en viss kreditrisk. De enskilda bolagets ekonomifunktion hanterar och évervakar
bolagets likviditet och kapital enligt faststallda interna regler.

Med utgangspunkt i den verksamhet som bedrivs i de enskilda bolagen exponeras den konsoliderade
situationen exponeras for ranterisk, materiella férandringar i tillgangarnas varde samt kreditrisk.

Risk to Market (RtM)

| den konsoliderade situationen bedrivs ingen verksamhet som exponerar den konsoliderade
situationen mot denna riskkategori.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken fér att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel okar avsevart. For likviditetsrisk
finns inga underkategorier.

Den konsoliderade situationen ar exponerat mot likviditetsrisk. Exempel kan oférdelaktiga fluktuationer
pa de finansiella marknaderna minska intakter och oka likviditetsrisken.

Den konsoliderade situationen ska ha likviditetsbuffert vars storlek ska uppga till minst en tredjedel av
kapitalkravet baserat for fasta omkostnader plus en av styrelsen beslutad malniva. Ekonomifunktionen
hanterar och 6vervakar likviditeten och likviditetsbuffert enligt faststallda rutiner.

Ovriga risker

Med Ovriga risker avses risker som inte tacks av riskkategorierna RtC, RtM, RtF och likviditetsrisk.
Ovriga risker &r relaterade till arbetsmiljo, skada pa fysiska tillgangar, interna bedragerier, externa
bedragerier, IKT-risker, regulatoriska, legala och skatterisker, otillracklig personal och tekniska resurser,
ryktesrisk, ESG-risker, tredjepartsrisker samt penningtvattsrisker och risker for terrorfinansiering. Den
konsoliderade situationen ar exponerat mot alla dessa risker.

De enskilda bolagen i den konsoliderade situationen ska kontinuerligt se Over sina personal- och



tekniska resurser i syfte att sakerstdlla att de ar tillrackliga i forhallande till bolagets verksamhet,
tillvaxtplan och férandringar i omvarlden. De enskilda bolagen i den konsoliderade situationen ska
darutéver tillampa sunda affarsmetoder som ar etiskt och regulatoriskt férsvarbara samt
riskbaserade rutiner for att upptacka och motverka penningtvatt och andra oegentligheter i sin finansiella
verksamhet. De enskilda bolagen i den konsoliderade situationen ska vidare inte medverka i finansiering
av bolag som bedriver verksamhet som ar oacceptabel ur ESG-perspektiv genom att resa kapital till
dessa. De enskilda bolagen i den konsoliderade situationen ska aven strava efter ett produktutbud som
till storsta del ar gront eller ljusgront ur hallbarhetsperspektiv.

De enskilda bolagen i den konsoliderade situationen ska ha processer och rutiner for att hantera och
kontrollera risker inom kategorin dvriga risker. Bland annat mater bolaget medarbetarndjdheten, haller
utvecklingssamtal och satter individuella mal for varje medarbetare arligen. Darutdéver stravar de
enskilda bolagen i den konsoliderade situationen efter att uppratthalla tydligt definierade roller och
ansvarsomraden, inbegripet systemagarskap.

De tillstdndspliktiga bolagen i den konsoliderade situationen har utsett en central funktionsansvarig for
penningtvatt och dataskyddsombud som har sarskilt ansvar for fragor som berér penningtvatt respektive
dataskydd. De tillstdndspliktiga bolagen i den konsoliderade situationen har antagit interna regler for sin
verksamhet och ser regelbundet dver dessa, inbegripet attestrutiner och riktlinjer for hantering av etiska
fragor.

De enskilda bolagen i den konsoliderade situationen arbetar I6pande med att identifiera férandringar i
de externa regler som galler i bolagets verksamhet samt kontrollerar efterlevnaden av gallande
regelverk.

Styrelsens riskforklaring

Verksamheten i den konsoliderade situationen bestar av tre huvudsakliga delar: kapitalférvaltning,
investeringsradgivning och investeringsverksamhet. Den évergripande affarsstrategin ar tillvaxt under
I6nsamhet. Att vaxa dessa verksamheter innebér ett visst risktagande. Riskhantering ska darfér vara en
integrerad del av affarsstrategin. Uppratthallandet av en god internkontroll och en sund riskkultur ar
vasentliga for att den konsoliderade situationen ska uppna sina affarsstrategiska mal.

Styrelsens sammanséttning och ledamoéternas 6vriga uppdrag

Nedan anges styrelsens sammansattning samt hur manga styrelseuppdrag som ledaméterna har
inklusive uppdraget i bolaget.

— Mikael Smedby, ordférande, 13 styrelseuppdrag.
— Mikael Larsson, ledamot, 62 styrelseuppdrag.
— Lukas Lindkvist, ledamot, 31 styrelseuppdrag.

Mangfaldspolicy

De enskilda bolagen i den konsoliderade situationens styrelser ansvarar for att sakerstalla att man har
en bra kultur for hantering av mangfaldsfragor, det kan exempel vara att vid rekrytering framja lika
rattigheter och maéjligheter i arbetslivet, arbetsmiljé och balanserad kénsférdelning.

Riskkommitté

Det finns ingen rikskommitté inrattad i den konsoliderade situationen eller i nagot enskilt koncernbolag.

Av 3 a kap. 3 § Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2017:2) om vardepappersrorelse framgar att ett
vardepappersbolag ska ha en ersattningspolicy som omfattar alla anstallda. Bolaget har faststallt en



ersattningspolicy, riktlinjer for erséttningar. Bolaget anser att ersattningspolicyn ar férenlig med och
frdmjar en sund och effektiv riskhantering samt motverkar ett dverdrivet risktagande.

Ersattningssystemets viktigaste kdnnetecken
Fast och rorlig ersittning

Inom den konsoliderade situationen ersétts sina anstallda genom fast och i férekommande fall rorlig
ersattning. Med fast ersattning avses faststalld grundion eller timarvode. Lonen alternativt timarvodet
satts individuellt med beaktande av relevanta yrkeserfarenheter och organisatoriskt ansvar enligt vad
som anges i den anstélldes arbetsbeskrivning som en del av anstallningsavtalet. Vid faststallandet av
I6n respektive timarvode ska aven utbildning, senioritet, niva pa expertis och skicklighet och
marknadslon for den relevanta positionen beaktas. Alla anstallda éver en viss alder omfattas av de
enskilda bolagets vid var tid gallande pensionspolicy och alla anstallda omfattas av en sjukforsakring
och sjukvardsforsakring.

Rorlig ersattning ska baseras pa relevanta och i férhand faststallda kriterier som ar matbara. Kriterierna
ska aterspegla en hallbar och riskjusterad prestation samt prestation utéver det som kravs for att uppfylla
kraven i den anstalldes arbetsbeskrivning som en del av anstéliningsavtalet. Rorlig ersattning ska inte
uppmuntra till éverdrivet risktagande.

Forhallandet mellan fast och rorlig erséattning

Ersattningen ska ha en ldmplig balans mellan fasta och rérliga delar. De fasta delarna ska sta for en
tillrackligt stor del av den anstalldes totala ersattning for att det ska vara mdjligt att satta de rdrliga
delarna till noll. For anstallda som erhaller rorlig ersattning ska den rérliga ersattningen inte i nagot fall
vara storre an den fasta ersattningen. Detta innebar att Bolaget har faststallt den maximala kvoten
mellan fast och rorlig ersattning till 100% fér samtliga anstallda.

Riskpaverkande personal

De tillstandspliktiga bolagen i den konsoliderade situationen ska arligen géra en analys i syfte att
identifiera anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa féretagets riskprofil. Bolaget ska i
analysen beakta samtliga risker som det enskilda bolaget ar eller kan komma att bli exponerade for
inklusive de risker som ar férenade med foretagets ersattningspolicy och ersattningssystem.

Resultatbeddmning och riskjustering

| enlighet med den konsoliderade situationens gemensamma vinstdelningsprogram ingar en viss del
av den totala riskjusterade vinsten i en for den konsoliderade situationen gemensam bonuspool.
Bonuspoolen férdelas sedan ner till individ oavsett bolagstillhérighet. Det enskilda bolaget ska dock
alltid pa bolagsniva tillse att dess totala rorliga ersattningar inte begransar bolagets férmaga att
uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen. Detta innebar att bolaget
bl.a. ska beakta:

— storleken och kostnaden for det extra kapital som kravs for att tacka de risker som paverkat
periodens resultat;

— storleken av och kostnaden for likviditetsrisken; och

— mdjligheten att férvantningarna om framtida intakter inte realiseras.

Den rorliga ersattningen till riskpaverkande personal ska grundas pa saval den anstalldes resultat som
den berdrda resultatenhetens resultat. Vid bedémningen av den anstalldes resultat ska bade
finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas. De finansiella och icke-finansiella kriterier som ligger
till grund for beslut om ersattning ska specificeras och dokumenteras. De enskilda bolagen i den
konsoliderade situationen faststaller sina egna finansiella och icke-finansiella kriterier.

Varje anstalld utvarderas arligen utifrin dess prestation i forhallande till kriterier. Vid utvarderingen ska
aven eventuella befintliga och framtida risker beaktas. Utvarderingen leds och utférs av den anstélldes
chef. Om det beddms relevant och lampligt ska den anstalldes chef inhamta information fran ledningen
och andra relevanta befattningshavare om den anstélldes prestation och risktagande.



Uppskjutande

De tillstandpliktliga bolagen i den konsoliderade situationen ska ansvara och sakerstalla att de uppfyller
de legala kraven som stalls ang&ende villkoren pa uppskjutande av rérliga ersattning.

De icke tillstandpliktliga bolagen i den konsoliderade situationen ska uppratta interna regler angaende
om foér vem och hur man ska hantera eventuellt uppskjutande av roérlig ersattning.
Ersattning till den verkstillande ledningen och kontrollfunktioner

Styrelsen i de enskilda bolagen i den konsoliderade situationen beslutar om ersattning till den
verkstallande ledningen samt ersattningen till ansvariga for funktionerna for regelefterlevnad, riskkontroll
och internrevision. Om nagon av dessa funktioner outsourcas aligger det den verkstallande direktéren
att sékerstalla att arvode utbetalas utan inslag av rérlig ersattning.

Kvantitativa uppgifter gallande ersattningar beviljade under eller for 2022 finns i bolagets arsredovisning.



