Redogorelse for ersattningar i Coeli Frontier Markets AB 2016
Inledning

Detta dokument om ersattningar i vardepappersbolaget Coeli Frontier Markets AB,org.nr.
556930-8447, (nedan "Coeli” eller Bolaget”), har upprattats och offentliggjorts i enlighet med
artikel 450 i Europaparlamentets och Radets tillsynsférordning (EU) 575/2013 (CRR),
Finansinspektionens foreskrifter om tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS 2014:12) och
Finansinspektionens foreskrifter om ersattningssystem i kreditinstitut och vardepappersbolag
(FFFS 2011:1). Dokumentet syftar till att redogora for Coelis ersattningspolitik och -praxis.

Information om Bolagets ersattningssystem avseende verksamhetsaret 2016 lamnas ocksa i
arsredovisningen for verksamhetsaret 2016.

Vasentliga begrepp definieras i slutet av dokumentet.
Ersattningssystemet i Coeli

Allmént om ersattningar inom Coeli

Coeli hade under verksamhetsaret 2016 tva anstéallda, verkstallande direktor (VD) och vice
verkstallande direktor (vice VD). VD och vice VD ersatts genom fast och i férekommande fall rorlig
ersattning.

Med fast ersattning avses faststalld grundlon eller timarvode. Lénen alternativt timarvodet
faststallts pa individuell basis med beaktande av relevant yrkeserfarenhet och organisatoriskt
ansvar enligt vad som anges i den anstalldes arbetsbeskrivning, utbildning, senioritet, niva pa
expertis och skicklighet samt marknadslén for den relevanta positionen.

Samtliga anstallda i Bolaget, med undantag for anstallda i kontrollfunktioner, kan komma att
erhalla rorlig ersattning. Rorlig ersattning ska baseras pa relevanta och i férhand faststallda
kriterier som ar matbara (saval finansiella som icke-finansiella). Kriterierna ska aterspegla en
hallbar och riskjusterad prestation samt prestation utéver det som kravs for att uppfylla kraven i
den anstalldes arbetsbeskrivning som en del av anstéllningsavtalet. Rorlig ersattning ska inte
uppmuntra till dverdrivet risktagande.

Ersattningspolicy

Coeli har, i enlighet med Finansinspektionen foreskrifter om ersattningssystem i kreditinstitut,
vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for diskretionar portfoljforvaltning (FFFS 2011:1),
upprattat en skriftlig ersattningspolicy. Av Coelis ersattningspolicy framgar grunderna och
principerna for hur ersattning ska faststallas, tillampas och féljas upp samt fér hur Coeli
definierar anstallda vars arbetsuppgifter har vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.

Coelis ersattningspolicy ska framja en sund och effektiv riskhantering, motverka ett éverdrivet
risktagande och uppmuntra till ett langsiktigt positivt resultat och [6nsamhet for Bolaget och
Coeli-koncernen.

Beslutsprocess for Coelis ersattningspolicy
Styrelsen faststaller ersattningspolicyn arligen och ar ansvarig for att den tillampas och foljs upp.
Nuvarande ersattningspolicy antogs av styrelsen i mars 2017.



Vidare beslutar styrelsen om:
=  Ersattning till den verkstallande ledningen,

= Ersattning till ansvariga for funktionerna for regelefterlevnad, riskkontroll och
internrevision. Om nagon av dessa funktioner har outsourcats aligger det VD att
sakerstalla att arvode utbetalas utan inslag av rorlig ersattning, och

= Atgarder for att folja upp tillampningen av Bolagets ersattningspolicy
Om det anses lampligt kan beslut avseende ersattningar delegeras till bolagsstamman.

Forslag till beslut avseende férandringar av ersattningspolicy, ersattningssystem, underlag for
utfall av rorlig ersattning samt for underlag for riskjustering av uppskjuten rorlig ersattning infor
utbetalning av sddan ersattning ska tas fram av VD eller den som VD delegerat denna uppgift till.

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.

Intern kontroll avseende ersattningssystemet

Bolagets funktion for regelefterlevnad eller funktion for internrevision ska minst arligen granska
om Bolagets ersattningssystem dverensstammer med ersattningspolicyn. Funktionen ska senast i
samband med att arsredovisningen faststallts rapportera resultat av granskningen till styrelsen.
Bolagets funktion for regelefterlevnad har utfort en granskning avseende verksamhetsaret 2016.
Resultatet och arbetet presenterades for styrelsen i mars 2017.

Vidare dligger det Bolaget att utse en sarskild styrelseledamot i styrelsen som, i vart fall arligen,
ska gbra en oberoende bedémning av Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem.
Avseende verksamhetsaret 2016 utsags Bolaget styrelsens ordférande, Asa Leander Skalén, att
utfora denna granskning. Resultatet och arbetet presenterades for styrelsen i mars 2017.

Riskanalys

Bolaget ska arligen gora en riskanalys i syfte att identifiera anstallda vars arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil, sa kallad sdrskilt reglerad personal. Bolaget ska i
riskanalysen beakta samtliga risker som foretaget ar eller kan komma att bli exponerade for
inklusive de risker som ar forenade med Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem.

Mot bakgrund av den riskanalys som genomférdes under 2016 har féljande funktioner/personer
identifierats som sarskilt reglerad personal i Bolaget avseende verksamhetsaret 2016:

= Styrelseledamoter

= VD ochvice VD

= Andra anstallda och uppdragstagare som ingar i Bolagets verkstallande ledning (inkl.
COO, CFO, HR-chef, IT-chef, och Legal Counsel)

=  Portféljférvaltare (samma personer som VD och vice VD)

= Anstéllda och uppdragstagare inom kontrollfunktioner (risk, compliance och
internrevision)

| riskanalysen beaktar Bolaget aven huruvida det finns andra risktagare i Coeli-koncernen som
kan utéva en vasentlig paverkan pa Bolagets riskprofil. | 2016 ars analys identifierades foljande
funktioner i andra koncernbolag som risktagare i Bolaget:



= Styrelseledamoter och VD i Coeli Asset Management AB

= Majoritetsagare till Coeli Holding AB

= Styrelseledamoter och VD i Coeli Holding AB

=  Chief Investment Officer i Coeli Asset Management AB

= Funktioner inom Middle Office | Coeli Asset Management AB (operations, legal)

Styrelseledamoter i Coeli Asset Management AB och Coeli Holding AB erhaller enbart
styrelsearvode. Majoritetsagare och VD i Coeli Holding AB ar en och samma person. Denne var
under verksamhetsaret 2016 anstalld i Coeli Shared Services AB, men uppbar [6n enbart i form
av fast ersattning under aret.

Ovriga risktagare inom koncernen omfattas av Coeli Asset Management AB:s ersattningspolicy,
som har utformats i enlighet med bestammelser avseende ersattningar enligt AIFM-direktivet.

Resultatbedémning och riskjustering av rorlig ersattning

Bolagets beddmning av resultat som ligger till grund for berakning av rorlig ersattning ska i
huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. |
beddmningen ska foretaget aven ta hansyn till de faktiska kostnaderna for det kapital och den
likviditet som verksamheten kraver. Resultatbeddmning ska géras med ett flerdrigt perspektiv for
att sakerstalla dels att beddmningen baseras pa langsiktigt hallbara resultat, dels att Bolagets
underliggande konjunkturcykel och affarsrisker beaktas nar den resultatbaserade ersattningen
betalas ut.

Rorlig ersattning till sarskilt reglerad personal ska baseras pa saval den anstalldes resultat som
foretagets resultat och Coeli-gruppens totala resultat. Vid bedémningen av den anstalldes
resultat ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas. De finansiella och icke-
finansiella kriterier som foretaget lagger till grund for beslut om ersattning ska specificeras och
dokumenteras.

Relationen mellan fast och rorlig ersattning

Ersattningsmodeller som kan férekomma i Bolaget ska ha en lamplig balans mellan fasta och
rorliga delar. De fasta delarna ska sta for en tillrackligt stor del av den anstélldes totala ersattning
for att det ska vara mojligt att satta de rorliga delarna till noll. Fér anstallda som erhaller rorlig
ersattning ska den rorliga ersattningen inte i nagot fall vara storre an den fasta ersattningen.

Ingen av Bolagets anstallda har under 2016 erhallit rorlig ersattning som 6verstiger 100 % av den
fasta ersattning.



Uppskjutande av rorlig ersattning till vissa anstallda

For att dstadkomma ett langsiktigt riskperspektiv hos anstallda ska foljande gélla avseende
sarskilt reglerad personal som under ett ar erhaller rorlig ersattning som uppgar till minst
100 000 kronor:

= For sarskilt reglerad personal som inte ingar i Bolagets ledningsgrupp, ska 40 procent av
den rorliga ersattningen skjutas upp i tre ar;

= For personer i ledningsgruppen samt for sarskilt reglerad personal som erhaller rorlig
ersattning pa ett sarskilt hogt belopp (faststallt som rorlig ersattning pa 500 000 kronor
eller mer under ett ar ska 60 procent av den rorliga ersattningen skjutas upp under tre
ar.)

Riskjusterad utbetalning av uppskjuten rorlig ersattning

Bolaget ska betala ut uppskjuten ersattning en gdng om aret jamnt fordelad 6ver den tid som
ersattningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen far goras forst ett ar efter det att
den rorliga ersattningen beslutades. Bolaget ska innan rorlig ersattning, inklusive uppskjuten
rorlig ersattning, betalas ut till den anstallde géra en bedémning av huruvida den rérliga
ersattningen bor justeras eller helt falla bort om det har visat sig att den rérliga ersattningen
faststallts pa felaktiga grunder eller om en utbetalning av uppskjuten rorlig ersattning inte anses
lamplig mot bakgrund av Bolagets resultat eller finansiella stallning.

Under 2016 gjordes inga utbetalningar av uppskjuten rérlig ersattning.

Kontrollfunktioners ersattningar under 2016

Funktionen for regelefterlevnad och funktionen for riskkontroll var under 2016 utkontrakterade
till annat bolag i Coeli-koncernen. Ingen medarbetare inom funktionerna erhéll rérlig ersattning
under aret. Funktionen for internrevision, som uppratthalls genom uppdragsavtal med KPMG AB,
erhaller konsultarvode enligt avtal.

Ersattningsutfall 2016

Total ersattning under 2016
Total ersattning under 2016 uppgick till cirka 9.8 MSEK (inkl. sociala avgifter och inklusive 16n
uppburen av VD och vice VD under deras anstallning i Coeli Asset Management AB).

Den totala rorliga ersattningen uppgick till cirka 5.5 MSEK (inkl. sociala avgifter), vilket utgodr ca
55 % av den totala ersattningen under 2016. Av den rérliga ersattningen ar cirka 2.5 MSEK
uppskjuten till betalning kommande ar.



Ersdttning till den verkstdllande ledningen (belopp i TSEK, exkl. sociala avgifter)

Verkstallande ledning Ovrig sdrskilt reglerad personal

2016 (VD och vice VD*) (riskpersoner) och annan Totalt
personal
Belopp Antal Belopp | Antal Belopp | Antal
Totalt samtliga 7 485 2 7 486 2

ersattningar
Inga andra riskpersoner sdsom

Totalt fasta ersattningar 3332 2 ovan identifierade uppbar 3332 2
utbetalda under 2016 ersattning fran Bolaget under

2016. Bolaget hade inga andra
Totalsumma rorliga 4153 2 anstallda utéver VD och vice VD | 4153 2
ersattningar faststallda pa under 2016.

2016 ars resultat

Totalsumma rorliga 1661 2
ersattningar faststallda pa
2016 ars resultat,
utbetalda 2017

Totalsumma uppskjutna 2492 2 2492 2
rorliga ersattningar
baserade pa 2016 ars
resultat, att betalas ut
under aren 2018 - 2020

Totalsumma rorliga 0 0 0 0
uppskjutna ersattningar
baserade pa resultat fran
areninnan 2016

Totalsumma rorliga 0 0 0 0
uppskjutna rorliga
ersattningar baserade pa
resultat frdn aren innan
2016, annu ej utbetalda

* VD och vice VD var dven anstalld i Bolagets systerbolag Coeli Asset Management AB under perioden januari till juli 2016
varifran de uppbringade 16nen pa totalt 1 430 TKR. Deras totala fasta ersattning fran Coeli-koncernen uppgick séaledes till
4762 tkr. Deras rorliga ersattning understiger darmed 100 % av den totala fasta ersattningen.

Ovrigt
= Inga avgangsvederlag har betalats ut eller kostnadsférts under 2016.
= Garanterad rorlig ersattning i samband med nyanstallning har inte férekommit.

= Rorlig ersattning ar inte pensionsgrundande. VD och vice VD erhaller inte
tjdnstepensionsavsattningar fran Bolaget eller annat Bolag i Coeli-koncernen.

= Ingen anstalld har under 2016 erhallit ersattning éverstigande 1 miljon euro.



= All ersattning som har betalats ut under 2016 har betalats ut i kontanta medel. Den
uppskjutna rorliga ersattningen som baseras pa 2016 ars resultat investeras till 50
procent i andelar i fonden Coeli SICAV | Frontier Markets Fund, som Bolaget férvaltar pa
uppdrag av MDO Management Company S.A i Luxemburg.

= Med hansyn till Bolagets storlek och verksamhetens omfattning och komplexitet har
styrelsen beslutat att Bolaget inte behdver inrdtta en ersattningskommitté.

= Aktiebaserade kompensationsprogram har inte forekommit under 2016.

Definitioner av vasentliga begrepp

= Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil eller
Sarskild reglerad personal: Anstallda som foretaget har identifierat enligt 2 kap. 3 8 i FFFS
2011:1 eller enligt kommissionens delegerade forordning (EU) 604/2014 av den 4 mars
2014 som kompletterar Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU vad galler
tekniska standarder for tillsyn avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier for att
faststalla personalkategorier vars yrkesutévning har vasentlig inverkan pa ett instituts
riskprofil.

= Ersattning: Alla ersattningar och férmaner till en anstalld (t.ex. kontant |6n och andra
kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument,
pensionsavsattningar, avgangsvederlag, bilformaner).

= Kontrollfunktion: Foretagets funktion eller funktioner for riskkontroll, regelefterlevnad
(compliance) och internrevision eller motsvarande.

= Rorlig ersattning: Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek. Som
rorlig ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till sddana
framtida riskataganden vilka kan komma att andra foretagets resultat- eller
balansrakning.

= Verkstallande ledning: Verkstallande direktor, vice verkstallande direktér och andra
personer i foretagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor
styrelsen eller den verkstallande direktéren.
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