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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

3.1

Inledning

Av 3 a kap. 3 § i Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2017:2) om vardepappersrorelse framgar att
Coeli Wealth Management AB, org.nr. 559008-1716, ("Bolaget” eller "Coeli WM”) ska ha en
dokumenterad ersattningspolicy. Krav pa interna regler for ersattningssystem stélls aven i 8 kap. 3 §
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2018:10) om forsakringsdistribution. Mot bakgrund av detta har
denna ersattningspolicy tagits fram. Ersattningspolicyn utgdr grunderna och principerna for hur
ersattning ska faststallas, tillampas och fdljas upp samt for hur foretaget definierar anstallda vars

arbetsuppgifter har vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.

Ersattningspolicyn ska vara forenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering inklusive
hallbarhetsrisker och den ska vara kdnsneutral. Policyn ska utformas och tillampas pa ett satt som ar
lampligt med hansyn till féretagets storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning
och komplexitet. Den ska aven Overensstamma med foretagets affarsstrategi, mal, varderingar och

langsiktiga intressen.

Reglerna ska i enlighet med vad som géller enligt 3 a kap. 1 § lagen (2014:968) om séarskild tillsyn 6ver

kreditinstitut och vardepappersbolag tillampas pa en vardepappersféretagskoncern.

Ytterligare regler avseende ersattningar aterfinns i 8 kap. 8 f § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, 4 kap. 5 § lagen (2018:1219) om férsakringsdistribution, EBA:s Riktlinjer for
en sund ersattningspolicy enligt direktiv (EU) 2019/2034 ("EBA:s riktlinjer’) samt i Esmas Riktlinjer om
vissa aspekter av ersattningskraven i Mifid ll-direktivet ("Esmas riktlinjer”) vilka har beaktats vid

utformningen av denna policy.

Syftet med denna policy ar att sakerstélla att Bolaget har en ersattningspolicy som uppfyller kraven i
ovan angivna regelverk samt att Bolaget i 6vrigt foljer de krav som framgar av dem vad avser

ersattningar och ersattningssystem.

Policyns tillamplighet och malgrupp

Denna policy omfattar alla anstéllda i Bolaget. Policyn omfattar ocksa bestammelser avseende

uppdragstagare och anknutna ombud.

Definitioner

Termer och uttryck i denna policy ska, om inget annat anges, ha samma betydelse som i Bolagets Policy

for intern styrning och kontroll. Darutéver anvands termer och uttryck enligt foljande.

Anstéllda vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa féretagets riskprofil, sérskilt reglerad
personal, eller riskpaverkande personal: Anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
foretagets riskprofil eller pa riskprofilen fér de tillgangar som det forvaltar, inbegripet personer i ledande
befattning, risktagare, personal som utdvar kontrollfunktioner och alla anstallda vars totala ersattning
atminstone ar i nivd med den lagsta ersattningen for personer i ledande befattning eller risktagare samt
andra anstallda som foretaget har identifierat enligt tekniska standarder som antagits av Europeiska

kommissionen enligt kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/2154.

Diskretionar pensionsférman: En pensionsférman som ett foretag pa individuell basis beviljar en anstalld
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4.1

4.2

4.3

4.4

som en del av hans eller hennes rorliga ersattning. Detta omfattar inte ackumulerade férmaner som den

anstallde tjanat in enligt villkoren i foretagets pensionssystem.

Erséttning: Alla ersattningar och formaner till en anstalld (t.ex. kontant 16n och andra kontanta
ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar,

avgangsvederlag, bilférmaner).

Rérlig erséttning: Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek. Som rorlig
ersattning réknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till sddana framtida riskataganden
vilka kan komma att andra foretagets resultat- eller balansrakning. Exempel pa rorliga ersattningar ar
bonusar och avgangsvederlag. Vid bedomningen huruvida en viss ersattning utgér fast eller rorlig

ersattning ska EBA:s riktlinjer beaktas.

Verkstéllande ledning: Verkstallande direktor, vice verkstallande direktdr och andra personer i foretagets
ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den verkstéllande

direktoren.

Avgangsvederlag: Betalningar relaterade till fortida uppsagning av ett anstallningsavtal, dvs. uppsagning
fore avtalets slutdatum vid visstidsanstallningsavtal, och fére avtalsenlig eller lagenlig pensionering vid

tillsvidareanstallningsavtal.

Hallbarhetsrisk: En miljérelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller omstandighet som, om
den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ inverkan pa investeringen

varde.

Férsékringsférmediare: Anstéllda som ar sysselsatta inom forsakringsdistributionen, inklusive de som
direkt leder eller ansvarar for detta arbete, dvs. Head of Life and Pension, férsdkringsspecialister,

férsakringsassistenter och radgivare med behdrighet att formedla férséakringar.

Styrning och kontroll

Styrelsen ska besluta om ersattning till den verkstallande ledningen och ersattningen till ansvariga for
Compliancefunktionen, Riskkontrollfunktionen och Internrevision. Om nagon av dessa funktioner har
outsourcats aligger det den verkstéllande direktdren att sékerstalla att arvode utbetalas utan inslag av

rorlig ersattning.
Styrelsens beslut ska i tillampliga fall folja vad bolagsstamman beslutat i fraga om ersattning i Bolaget.

Bolaget ska minst arligen granska om Bolagets ersattningssystem &verensstdmmer med
ersattningspolicyn. Granskningen ska genomféras av Compliancefunktionen i férsta hand och
Internrevision i andra hand. Granskningen ska innehalla en analys av om ersattningssystemet ar
kénsneutralt. Funktionen som genomfér granskningen ska senast i samband med att arsredovisningen

faststallts rapportera resultat av granskningen till styrelsen.

Bolaget ska se till att anstallda i Kontrollfunktioner ar oberoende i férhallande till de affarsomraden de
o6vervakar samt har lampliga befogenheter och resurser att félja upp och kontrollera de risker som ar
forknippade med foretagets ersattningssystem. For det fall en anstalld i en Kontrollfunktion inte anser
att den har lampliga befogenheter eller resurser enligt denna bestdmmelse ska VD och styrelse snarast

informeras och lampliga atgarder vidtas.
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4.5

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

Anstallda i Kontrollfunktioner kan erhalla rorlig ersattning. Ersattningen ska bestdmmas utifran mal som

ar kopplade till Kontrollfunktionen.

Analys och identifiering

Ersattningspolicy och ersattningssystem ska vara forenliga med och framja en sund och effektiv
riskhantering. Som en foljd av detta ska Bolaget identifiera sddan personal som har en vasentlig inverkan
pa Bolagets riskprofil, dvs. sarskilt reglerad personal. Bolaget ska arligen goéra en analys i syfte att
identifiera dessa anstallda utifran de kvalitativa och kvantitativa kriterierna som framgar av

kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2154 samt riskerna som Bolaget &r exponerat mot.

Féljande befattningshavare ska alltid anses vara sarskilt reglerad personal:

Ledaméter i styrelsen,

e Anstallda i ledande befattning,

e Anstallda som har ledningsansvar for en kontrollfunktions verksamhet,

e Anstallda som har ledningsansvar for att férhindra penningtvatt och finansiering av terrorism,
e Anstallda med ansvar for Bolagets IT-sékerhet och informationsteknik, och

e Anstallda som ansvarar for outsourcing av avgorande och viktiga funktioner.

Observera att ovan inte utesluter att &ven andra personer kan utgdra sarskilt reglerad personal enligt

Bolagets analys.

Nar Bolaget faststaller vilka anstallda som ar sarskilt reglerad personal utifrén de kvantitativa kriterierna
ska referensaret fér beaktande av den fasta och rdrliga ersattningen vara det féregadende
rakenskapsaret. Gallande den rorliga ersattningen avser detta ar innan den rérliga ersattningen betalas
ut, om rorlig ersattning betalas ut arligen. Alla belopp av den fasta och rorliga ersattningen ska beraknas

brutto och pa heltidsbasis.

Vid beddmning om vilka anstdllda som har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil ska Bolaget
beakta samtliga risker som Bolaget ar eller kan komma att bli exponerat for inklusive de risker som ar

férenade med Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem.

Anstallda som klassificerats som sarskilt reglerad personal ska informeras om detta, om innebdrden av
detta, sardragen i den roérliga ersattningen samt den process och de kriterier som anvands for att
beddma hur deras yrkesutdvning paverkar Bolagets riskprofil och deras rérliga ersattning. Informationen

ska lamnas av HR.

| de fall Bolaget identifierar personer i funktioner som genom uppdragsavtal uppratthalls av ett annat
bolag inom Coeli-koncernen som sarskild reglerad personal, ska den person som &ar ansvarig for
outsourcingarrangemanget sakerstalla att dessa personers kriterier for rorlig ersattning uppfyller

Bolagets krav pa rorliga ersattningar enligt denna policy.
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6. Ersattningens struktur

6.1 Koncerngemensamt vinstdelningsprogram

6.1.1

Bolaget deltar i Coeli-koncernens gemensamma vinstdelningsprogram. Programmet bygger pa att
den totala koncernvinsten (resultat efter finansiella poster) som harror fran gruppens verksamheter
tas upp i en gemensam pool for rorlig ersattning som fordelas till anstallda i de olika koncernbolagen
som vid var tid far ta del av vinstdelningsprogrammet. Vinstdelningskommittéen beslutar om
férdelning av andelar i poolen baserat pa individuella prestationer i hela koncernen. Bolaget
ansvarar for att férdela andelen till sina anstallda som rorlig ersattning i enlighet med denna policy.
Rorlig ersattning far enbart férekomma under férutsattning att utfallande belopp och tilldelningen av
rorlig ersattning i sig inte forhindrar Bolaget att uppfylla sina ataganden enligt denna policy, andra
lagar och foreskrifter, eller i 6vrigt strider mot principerna om en sund ersattningspolicy inom

finansiell verksamhet.

6.2 Generellt om ersattning och befordringsméjligheter

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.2.7

6.2.8

Bolaget ersatter sina anstallda genom fast och i férekommande fall rérlig ersattning. Med fast
ersattning avses faststalld grundlon eller timarvode. Lonen alternativt timarvodet satts individuellt
med beaktande av relevanta yrkeserfarenheter och organisatoriskt ansvar enligt vad som anges i
den anstélldes arbetsbeskrivning som en del av anstaliningsavtalet. Vid faststallandet av 16n
respektive timarvode ska aven utbildning, senioritet, nivd pa expertis och skicklighet och

marknadslon for den relevanta positionen beaktas.

Samtliga anstéllda i Bolaget kan komma att erhalla rorlig ersattning. Eventuell rérlig ersattning utgar

i kontanta medel. Pa beslutad rorlig ersattning utgar inte semesterersattning eller tjanstepension.

Innan Bolaget beviljar eller betalar en ny typ av ersattning ska Bolaget analysera om ersattningen

ar fast eller rérlig. Nar det inte ar tydligt att ersattningen ar fast ska den klassificeras som rorlig.

Ersattningsmodeller som kan forekomma i bolaget ska ha en lamplig balans mellan fasta och rorliga
delar. De fasta delarna ska sta for en tillrackligt stor del av den anstélldes totala ersattning for att
det ska vara mgjligt att satta de rorliga delarna till noll. Fér anstallda som erhaller rérlig ersattning
ska den rérliga ersattningen inte i nagot fall vara storre an den fasta ersattningen. Detta innebar att
Bolaget har faststallt den maximala kvoten mellan fast och rérlig erséttning till 100% fér samtliga

anstallda.

Rorlig ersattning till Forsakringsformedlare far inte till dvervagande del baseras pa antalet
distribuerade férsakringar, premiernas storlek, forsdkringarnas I6ptid eller andra kvantitativa
kriterier. Den rorliga ersattningen ska aven ta hansyn till andamalsenliga kvalitativa kriterier som
aterspeglar atminstone tillamplig regelefterlevnad, rattvis behandling av kunder och kvaliteten pa

de tjanster som tillhandahalls kunder.
Alla anstallda omfattas av Bolagets vid var tid gallande pensionspolicy.

Bolaget ska sakerstdlla att diskretiondra pensionsférmaner till sarskilt reglerad personal

Overensstammer med Bolagets affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga intressen.

Alla former av ersattning och befordringsmdjligheter ska stdmma 6verens med kundernas intressen.
De kriterier som anvands for att bedoma lénedkningar och befordran ska inte innebara nagra

intressekonflikter som paverkar kunders intressen negativt. Kriterier som paverkar kunders
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6.2.9

intressen negativt ar t.ex. kriterier som ger ett incitament att rekommendera ett visst finansiellt

instrument.

Alla ersattningar som Bolaget tilldelar och betalar ska vara kdnsneutrala, dvs. personalen, oavsett
kon eller kdnséverskridande uttryck, ska fa lika 16n for lika eller likvardigt arbete. Aven strategier for

I6nedkningar och karriarutveckling ska vara kdnsneutrala.

6.3 Resultatbeddomning, riskjustering och bortfall av rérlig ersattning

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

| enlighet med Coeli-koncernens gemensamma vinstdelningsprogram ingar 20 procent av den
totala riskjusterade koncernvinsten i en koncerngemensam bonuspool. Bonuspoolen férdelas

sedan ner till individ oavsett bolagstillhérighet.

Bolaget ska dock tillse att dess totala rérliga ersattningar inte begransar Bolagets férmaga att
uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen. Bolagets bedémning av
resultat som ligger till grund fér beradkning av rorlig ersatining ska ta hansyn till alla typer av
nuvarande och framtida risker. | bedémningen ska Bolaget dven ta hansyn till kostnaden for det

kapital och den likviditet som kravs i enlighet med vardepappersbolagsforordningen.

Faststallandet av den exakta rorliga ersattningen pa individuell nivd samt hantering av beslutad

rorlig ersattning i Bolaget sker i enlighet med denna policy.

Bolaget ska sakerstalla att all rorlig ersattning som Bolaget tilldelar och betalar till sarskilt reglerad

personal uppfyller féljande krav:

e Om den rorliga ersattningen ar prestationsbaserad ska det totala beloppet rorlig ersattning
baseras pa en kombination av bedémningen av personens prestation, av den berérda
affarsenheten och av Bolagets 6vergripande resultat. Bolagets VD ska definiera vilka

affarsenheter som tillampas.

e Nar den bertrda personens prestation bedoms ska bade finansiella och icke-finansiella
kriterier beaktas. Kriterierna ska vara sddana att de uppmuntrar till att anstallda bidrar till
Bolagets mal, efterlever gallande interna och externa regler, upptrader rattvist och
professionellt mot kunder och kollegor, tillhandahaller tjanster med hog kvalitet till kunder
och undviker omotiverat risktagande. Kriterierna ska inte uppmuntra till férsaljning av en

viss produkt. Kriterierna ska i huvudsak vara matbara.

e Den beddmning av prestation som avses i forsta punkten ska baseras pa en period som

stracker sig over flera ar och ta hansyn till Bolagets affarscykel och affarsrisker.

e Garanterad rorlig ersattning ska endast férekomma i samband med nyanstéllning, endast
under den nyanstdlldes forsta anstallningsér och endast om Bolaget har en stark
kapitalbas.

e Betalningar i samband med att en anstalining upphor ska sta i relation till den anstalldes
prestationer under hela tidsperioden och inte premiera misslyckanden eller forsummelser.
Overenskommelser som innebdr att Bolaget utfaster sig att betala ut avgangsvederlag ska
godkdnnas av VD. Bolaget ska inte inga sadana anstaliningsavtal som innehaller
bestdmmelser om att en pa férhand bestamd rorlig ersattning, som inte kan justeras i

efterhand, ska utga vid anstaliningens upphérande.
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6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

e Ersattningspaket som anvands i syfte att ersatta eller |6sa in tidigare anstallningskontrakt
ska stdmma 6verens med Bolagets langsiktiga intressen. Med ersattningspaket avses alla
former av ersattningar som Bolaget utger eller utfaster sig att utge som en del i
overenskommelsen for anstaliningen och som ar avsedd att kompensera for sadan

ersattning som den anstallde annars skulle fa ta del av i sin tidigare anstallning.

e Vid fordelningen av rorlig ersattning inom Bolaget ska hansyn tas till alla typer av

nuvarande och framtida risker.

Respektive chef i Bolaget ska tillse att relevanta kriterier tas fram for anstallda som ar sarskilt reglerad
personal eller Forsakringsformedlare! samt att dessa forses med information om kriterierna. Anstéallda
som ar sarskilt reglerad personal eller Forsakringsformedlare ska utvarderas arligen utifrdn deras
prestation i forhallande till kriterierna. Den anstélldes chef ska inhamta information fran ledningen och
andra relevanta befattningshavare i Bolaget om den anstélldes prestation, risktagande, efterlevnad av
interna och externa regler och andra omstandigheter som kan paverka den rérliga ersattningen. De

faktiskt uppnadda resultat och utfall ska matas. Kriterierna och resultaten ska dokumenteras.

Bolaget ska sakerstalla att upp till 100% av rorlig ersattning, inklusive eventuell uppskjuten rorlig
ersattning, till sarskilt reglerad personal ska falla bort om Bolagets finansiella resultat ar svagt eller
negativt. Bolaget ska vidare sakerstalla att rorlig ersattning endast betalas ut eller dvergar till den
anstallde till den del det ar forsvarbart med beaktande av om den anstallde deltog eller var ansvarig for
ett handlande som ledde till betydande forluster fér Bolaget, eller om den anstallda inte langre anses

uppfylla kriterierna for erhallande av rorlig ersattning.

Om en anstalld som sager upp sig fran sin anstallning, oavsett skalen hartill, efter det att beslut om rorlig
ersattning har meddelats den anstéllde men fore det att den nagon rorlig ersattning har betalats ut ska
sadan rorlig ersattning forfalla och inte betalats ut. Vad avser tidigare ars rorliga ersattning som har
skjutits upp enligt tidigare gallande policyer (tidigare riktlinjer) ska dock sadan uppskjuten rorlig
ersattning inte forfalla, férutsatt Bolaget har gjort en férsta utbetalning av den relevanta rérliga
ersattningen. For sadan uppskjuten rorlig ersattning ska bestdmmelserna i punkt 6.3.4 om bortfall och

justering av rorlig ersattning tillampas.

Bolaget ska sakerstalla att sarskilt reglerad personal inte anvander risksakringsstrategier eller
forsakringar som ar kopplade till ersattning och ansvar for att urholka de principer som avses i punkterna
6.2.7 och 6.3.4

For alla anstallda, oavsett om de ar sarskilt reglerad personal eller inte, géller att medvetna och
vardslésa Overtradelser av externa och interna regler inklusive hallbarhetsrelaterade sadana ska

féranleda en sankning av rorlig ersattning.

Uppskjutande av rorliga ersattningar

6.9.1 | syfte att hantera risken for bortseende fran kunders intressen och andra typer av risker och

forsummelser som potentiellt uppdagas langt efter utbetalning av rorlig ersattning har Bolaget
overvagt att inféra interna regler fér uppskjutande av rorlig ersattning till sarskilt reglerad personal.
Bolagets slutliga beddémning ar dock att mojligheten att satta ner respektive ars rorliga ersattning,
Bolagets andra atgarder for att hantera risker i verksamheten samt framjandet av en god riskkultur

" Det &r upp till relevant beslutsfattare att avgéra om férsakringsassistenter ska omfattas av skrivningen i punkt 6.4.
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inklusive utkrdvande av ansvar vid eventuella férsummelser i allt vasentligt racker for att hantera
dessa risker. Bolagets bedémning ar darfor att uppskjutande av rorlig ersattning for sarskilt reglerad

personal inte ar nédvandigt och Bolaget avstar fran att inféra regler om detta.

6.9.2 Uppskjutande av rorlig ersattning i Bolaget ska dock ske for de enstaka anstéallda som styrelsen vid

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

8.1

var tid beslutat. Uppskjutande ska ske med 40% av den rorliga ersattningen, dar 20% betalas ut
nastfoljande ar och 20% ytterligare ett ar darefter (det vill sdga 60% aret efter intjanandearet, 20%

ar 2 efter intjanandearet och 20% ar 3 efter intjdnandearet).

Ersittning till uppdragstagare och anknutna ombud

Ersattning till uppdragstagare ska regleras i uppdragsavtal.

Ersattning som utgar till medarbetare inom funktioner i Bolaget som genom uppdragsavtal uppratthalls
av ett annat bolag inom Coeli-koncernen ska faststéllas och betalas ut i enlighet med uppdragstagarens
ersattningssystem. Uppdragstagarens ersattningssystem ska vara tillrackligt effektivt for att avskracka
olampligt risktagande i likhet med denna policy. En uppdragstagares ersattningssystem ska anses
tillrackligt effektivt om det system som tillampas omfattar regler foér hantering av utbetalning av
ersattningar till medarbetare som identifierats som sarskilt reglerad personal hos en uppdragsgivare.
Det aligger Bolagets VD att sdkerstalla att uppdragstagarens ersattningssystem fungerar i enlighet med
detta.

Bolaget ska sakerstélla att eventuella intressekonflikter i samband med rorliga erséattningar till
medarbetare inom funktioner som uppratthalls av ett annat bolag inom Coeli-koncernen identifieras och

hanteras.

Om en koncernintern uppdragstagare tillhandahaller funktioner som ingar i Bolagets verkstallande

ledning eller utfor Kontrollfunktioner ska alla beslut avseende deras ersattningar hanskjutas till styrelsen.
Ersattning till anknutna ombud ska utformas pa ett sddant satt att den inte innebar nagot incitament till

overdrivet risktagande eller vilseledande forséljning av produkter.

Rapportering

Finance-funktionen ansvarar for att rapportera ersattningsrelaterad information enligt EBA:s Riktlinjer
fér insamlingen av uppgifter om hégaviénade enligt direktivet 2019/2034 och EBA:s Riktlinjer fér
riktmérkning av erséttningspraxis och Iénegap mellan kénen enligt direktiv (EU) 2019/2034.

Publicering och klassificering av policyn

Denna policy ska publiceras pa Bolagets intranat.

Bolaget ska pa sin webbplats forklara hur det uppfyller de krav pa ersattningspolicy och

ersattningssystem som stalls pa Bolaget.

10. Ansvar och administration

10.1 Forfattare och kontaktperson avseende denna policy & Compliancefunktionen. Ansvarig for

implementering av denna policy ar VD. Ansvarig for kontroll av efterlevhad av denna policy ar

Typ avdokument Informationsklass Agare Status
Policy Oppen VD Antagen



C

Compliancefunktionen.

11. Uppdateringar och dandringar

11.1 Denna policy ska regelbundet, dock minst arligen, utvarderas, ses Over och antas av styrelsen.
Andringar trader i kraft frin den dagen som anges pé forséattsidan.

* % % % %

Typ av dokument Informationsklass Agare Status

Coell Policy Oppen VD Antagen
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