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Denna policy har tagits fram for att beskriva Coeli Finance AB:s ("Bolaget”) grunder och principer
for hur ersattning ska faststallas, tillampas och féljas upp samt fér hur Bolaget definierar anstallda
vars arbetsuppgifter har vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil.

Dokumentet ar upprattat i enlighet med:

. 6 kap. 4 c §ilagen (2004:297) om bank- och finansieringsroérelse,

. Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystem i
kreditinstitut,

. EBA:s Riktlinjer for en sund ersattningspolicy enligt direktiv 2013/36/EU
(EBA/GL/2021/04),

. Artikel 450 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni
2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersféretag och om andring av
forordning (EU) nr 648/2012 ("Tillsynsférordningen”),

. 6 kap. 6 § p. 4 i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2014:1) om
styrning, riskhantering och kontroll i kreditinstitut,

. 9 kap. 8 och 11 §§ Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och
kapitalbuffertar,

. 8 kap. 3 § p- 2 ilagen (2014:966) om kapitalbuffertar, samt

. Kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/923 av den 25 mars 2021 om
komplettering av Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU vad galler tekniska
standarder for tillsyn som faststaller kriterier for att identifiera ledningsansvar och
Kontrollfunktioner, vasentliga affarsenheter och betydande inverkan pa en berord
affarsenhets riskprofil samt faststaller kriterier for att identifiera anstallda eller kategorier
av personal vars yrkesutévning har en inverkan pa institutets riskprofil som ar lika
vasentlig som de anstallda eller kategorier av personal som avses i artikel 92.3 i det
direktivet.

Syftet med denna policy ar att beskriva Bolagets ersattningssystem, dvs. Interna regelverk
avseende hanteringar av ersattningar, vilket har anpassats efter malen fér Bolagets verksamhet
och riskstrategi, inklusive malen for miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade risker,
foretagskultur, foretagsvarderingar, riskkultur, inbegripet Bolagets langsiktiga intressen, samt de
atgarder som vidtas for att undvika intressekonflikter. Policyn ska framja en sund och effektiv
riskhantering och sakerstalla att Bolaget tillampar ett kdnsneutralt ersattningssystem.

Denna policy géller for samtliga anstéllda samt uppdragstagare och andra personer som pa
liknande grund deltar i verksamheten inom Bolaget.

Termer och uttryck i denna policy ska, om inget annat anges, ha samma betydelse som i Bolagets
Policy fér intern styrning och kontroll.
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Identifierad personal

Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil.

Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for Bolagets ersattningssystem och ansvarar darmed for
att densamma anpassas efter Bolagets 6vergripande ram for foretagsstyrning, féretags- och
riskkultur, riskbenégenhet och tillhérande styrningsprocesser.

Styrelsen ska sakerstalla att policyn och ersattningspraxis tillampas péa ett [Ampligt satt och
godkanna eventuella undantag som gors for enskilda anstallda. Sddana undantag ska inte baseras
pa kdnsaspekter eller andra aspekter som kan vara diskriminerande och de ska vara val
motiverade och i linje med kraven som stalls pa ersattning i denna policy.

Styrelsen ansvarar vidare for att tillse att det, minst en gang per ar, genomférs en centraliserad och
oberoende granskning av denna policy och Bolagets ersattningspraxis.

Styrelsens ansvar enligt denna policy omfattar att under ersattningsaret fatta beslut om:

. hur stor den totala rorliga ersattningen ska vara for de anstallda som ska kunna erhalla rorlig
ersattning,
. den slutliga fordelningen av den rorliga ersattningen utifran VD:s underlag avseende sarskilt

Identifierad personal,
. kriterier for rorlig ersattning, samt

. ersattningarna till anstallda inom Kontrollfunktionerna och till VD.

Bolaget har utsett en styrelseledamot ("Sarskild ledamot”) som ansvarar for utférandet av en
oberoende bedémning av Bolagets policy for ersattning och ersattningssystem och fér beredandet
av de ersattningsrelaterade beslut som styrelsen ska fatta, se avsnitt 5.1 ovan.

VD ansvarar for genomférandet av den arliga éversynen av de évergripande
beddmningskriterierna i Bolagets ersattningssystem.

VD ansvarar vidare for att férdela det belopp som styrelsen avsatt for totala rérliga ersattningar,
mellan operativa funktioner och stédjande-/supportfunktioner samt tillse att relevanta risker
beaktats och dokumenterats nar bade fasta och rorliga |6ner faststalls.

VD ansvarar for att besluta om den slutliga férdelningen av den rérliga ersattningen for anstallda
som inte ar sarskilt Identifierad personal.

VD ansvarar for att Idpande informera I6neséattande chefer/funktionsansvariga om styrelsens beslut
om rorlig ersattning.
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Lonesattande chefer/funktionsansvariga ansvarar for att utifran individuella och évergripande
kriterier samt medarbetarsamtal, genomféra bedémningar av nivaer av rérlig ersattning.
Beddmningarna ska dokumenteras och innehalla information om skalen for besluten och, om
bedémningarna avser Identifierad personal, vilka risker som den Identifierade personalen drivit/agt.

Compliancefunktionen har utsetts till ansvarig for att genomféra den arliga oberoende
granskningen av utformningen och genomférandet av denna policy.

HR ansvarar for att minst arligen tillsammans med VD utvardera Bolagets ersattningssystem
avseende kdnsneutrala aspekter. Resultatet av utvarderingen ska rapporteras till Bolagets
Ledningsgrupp.

VD ska arligen genomféra en analys med syfte att identifiera anstéllda vars arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan péa Bolagets riskprofil. Vid analysen ska samtliga risker som Bolaget ar eller kan
komma att bli exponerat for, inklusive de risker som ar férenade med denna policy och Bolagets
ersattningssystem, beaktas.

Beddmningen ska dokumenteras och innefatta minst foljande:

. Vilka som &r delaktiga i beddmningen och vad for roll de har i bedémningen.

. Beddmningen huruvida anstéllda ska klassificeras som Identifierad personal eller €j, dvs.
samtliga anstallda/medarbetarkategorier ska beddomas och motiveras.

° Beddmningen om anstallda med uppdrag/anstallining i andra féretag inom den
konsoliderade situationen ar att betrakta som Identifierad personal.

° Totala antalet Identifierad personal och fordelningen av desamma pa Bolagets
affarsomraden.

o En jamforelse med resultatet fran féregaende ars bedémning.

Det finns tva typer av ersattningar inom Bolaget:
(i) fast ersattning, samt
(ii) rorlig ersattning.

De férmaner som Bolaget erbjuder sina anstéllda, dvs. pensionsavséattningar, sjukvardsférsakring,
friskvardsbidrag samt i vissa fall formansbil, ar samtliga att kategorisera som fast ersattning och
likstalls i nedan redogdrelse med 16n.

Innan Bolaget beviljar eller betalar en ny typ av ersattning ska Bolaget analysera om ersattningen
ar fast eller rorlig. Nar det inte ar tydligt att ersattningen ar fast ska den klassificeras som rorlig.
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Den fasta ersattningen som Bolaget erbjuder sina anstallda utgérs av den 16n som anstallda
erhaller manadsvis. Fast ersattning ar ersattning for fullgott arbete och baseras pa féljande
[6nekriterier:

(i) den befattningsbeskrivning och darmed den roll som den anstéllde har,
(i) svarighetsgraden i den anstélldes arbetsuppgifter,

(iii) den yrkeserfarenhet och kompetens som den anstallde besitter,

(iv) det organisatoriska ansvar som den anstallde bar, samt

(v) den prestation som den anstallde genomfort.

Den fasta ersattningen bestams individuellt fér respektive anstalld av I6nesattande
chef/funktionsansvarig och VD (exkl. anstallda inom Kontrollfunktionerna for vilka styrelsen ar
I6nesattande), utifran Bolagets vardeord samt ovan angivna I6nekriterier. Bolaget tillampar saledes
individuell I1dnesattning i syfte att uppmuntra goda prestationer, engagemang och
kompetensutveckling.

Den fasta ersattningen ska alltid vara marknadsmassig, konkurrensmassig och for det fallet den
anstallde i fraga erhaller rorlig ersattning, utgoéra en tillrackligt stor del av den totala ersattningen for
att méjliggora fullstandig flexibilitet vad galler den rérliga ersattningen.

Den fasta I6nen revideras arligen. Utbetalning av reviderad fast I6n sker vid utbetalning av
manadslénen som utgar i mars manad.

Medarbetarna i Bolaget har mgjlighet att erhalla rorlig ersattning, dvs. sadan ersattning som inte pa
forhand ar faststalld till belopp eller storlek.

Den rorliga ersattningen grundas pa tydliga, férutbestdmda och méatbara kriterier och ekonomiska
resultat och i férvag uppsatta individuella mal och verksamhetsmal, samt ska vara utformad med
syfte att framja ett Iangsiktigt vardeskapande. Den rorliga ersattningen ska aterspegla en hallbar
och riskjusterad prestation och prestation utdver det som krévs enligt den anstélldes
arbetsbeskrivning som en del av anstallningsavtalet.

Lonesattande chef/funktionsansvarig gér en ny bedémning om den anstallde ska erhalla en rorlig
ersattning varje kalenderar.

Rorlig ersattning ska endast utga i form av kontanta medel och kan betalas ut som:
(i) arsbonus: en arlig engangsersattning,
(ii) anstéliningsbonus: dvs. garanterad rorlig ersattning vid nyanstallning, samt

(iii) inlésensbonus: dvs. inldsen av ett tidigare anstaliningsavtal (dvs. utbetalning av belopp
som motsvarar det belopp som den anstallde ar aterbetalningsskyldig enligt sitt
anstaliningsavtal med tidigare arbetsgivare).

Nedan beskrivs dvergripande de steg som ska tas for att bestdmma den rérliga ersattningens
storlek.



Coeli

Som ett forsta steg vid faststallande av totalt tillgangligt belopp for rorlig ersattning bedéms
Bolagets resultat och formaga att uppratthalla en sund kapitalbas eller vid behov starka
kapitalbasen. Inom ramen for denna bedémning ska Bolaget ta hansyn till:

(i) sina samlade egna medel, sarskilt karnprimarkapitalet, kapitalkravet, inklusive det
kombinerade kapitalbuffertkravet,

(ii) kravet pa bruttosoliditetsbuffert,

(i) minimikravet for Bolagets kapitalbas och kvalificerade skulder,

(iv) Bolagets IKLU,

(v) eventuella kapitaltillagg samt de utdelningsrestriktioner som anges, samt

(vi) rekommendationer frdn myndigheter vid bestdmning av den totala rorliga ersattningen som
kan beviljas under aret och det rorliga ersattningsbelopp som kommer att betalas ut eller
ga over under aret.

En foljd av ovan ar att Bolaget ska inkludera inverkan av rorlig ersattning i sin IKLU och i sin
Overgripande interna process fér bedémning av Bolagets kapitalbehov.

Bolaget ska vid beslut om beviljande av rorlig ersattning ocksa ta hansyn till intressena hos
aktiedgare och agare, insattare, investerare och andra intressenter.

Rorlig ersattning far inte beviljas eller betalas ut om effekten skulle bli att Bolagets kapitalbas inte
langre @r sund. Om Bolaget inte har en sund kapitalbas, eller om den sunda kapitalbasen hotas,
ska féljande atgarder vidtas:

a) minskning av det totala rérliga ersattningsbeloppet,

b) ndédvandiga atgarder for resultatjusteringar, inklusive nedsattning av vardet pa hela eller
delar av den uppskjutna rorliga ersattningen,

c) anvandning av Bolagets nettovinst for aret och eventuellt for efterfljande ar for att starka
kapitalbasen.

| syfte att inte framja ett osunt risktagande eller i Ovrigt riskera att Bolagets ersattningssystem
medfor risker for intressekonflikter, har Bolaget faststallt ett tak for utfall av rérlig ersattning. Detta
tak uppgar till 100 procent av den fasta ersattningen. Ingen i Bolaget ar garanterad en rorlig
ersattning.

Den rorliga ersattningen som en enskild anstalld har méjlighet att fa, kan beslutas forst efter att
I6bnesattande chef/funktionsansvarig gjort en bedémning utifrdn nedan faststéllda
ersattningskriterier. Det innebar i praktiken att anstallda tjanar in mdjligheten till rorlig ersattning
under ett verksamhetsar, och far eventuellt erhallen rorlig ersattning utbetald aret darpa.

Vid resultatbedémningar som laggs till grund for bestamning av rorlig ersattning ska alla typer av
nuvarande och framtida risker beaktas. Den rérliga ersattningen ska endast betalas eller erhallas
om ersattningen ar hallbar enligt den finansiella stallningen fér Bolaget som helhet och motiverad
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med utgangspunkt i Bolagets, de operative funktionernas och den berérda anstalldas resultat.
Detta innebar att den rérliga ersattningen kan komma att avsevart minskas eller helt bortfalla.

Rorlig ersattning till Kontrollfunktioner beslutas utifran mal som ar kopplade till Kontrollfunktionen,
oberoende av resultatet i de affarsomraden som de kontrollerar. De ersattningskriterier som évriga
Identifierade personal ska matas pa vid faststéllande av den rorliga ersattningens storlek ar
atminstone de som framgar av nedanstaende tabell. Vad galler personal som inte klassificeras
som Identifierad personal ska Bolaget infér beviljande av rorlig ersattning atminstone sékerstalla att
den inte premierar férsummelser eller daligt uppférande.

Kvalitativa och kvantitativa mal som faststallts i

Uppnatt personlig maluppfylinad medarbetarsamtal med I6nesattande
chef/funktionsansvarig

Kundnytta och eventuella kundklagomal Att verka for kundernas basta och samtidigt upptréddasunt

Bidrag till andra grupper/funktioners verksamheter gca)gg;?ete med andra grupper och/eller funktionerinom

Kvalitet och effektivitet i stddjande enheter Stod till andra grupper och/eller funktioner inom Bolaget

Beteende som bidrar till en sund riskkultur och ligger ilinje

Riskbaserade kriterier med Bolagets riskstrategi, riskaptit och limiter

Beteende som ligger i linje med Externa och Interna

Regelefterlevnad Regelverk

Beteende som ar sunt i relation till andra anstallda,kunder

lakttagande av icke-diskriminerande beteende
eller motparter

Resultat Bidrag till Bolagets och det affairsomradets som den

anstallde tillhdr, resultat (intékter)

Den resultatbeddmning som gors pa individuell niva baserat pa ovanstaende kriterier ska goras ur
ett flerarigt perspektiv for att sékerstalla att processen baseras pa langsiktiga resultat.

Om en anstalld inte levt upp till de faststallda ersattningskriterierna ovan, ska det ha en direkt effekt
pa storleken pa den rérliga ersattningen, vilken kan da bli 1agre eller utga helt.

En betalning som sker vid fortida uppsagning av ett avtal ska sta i relation till prestationerna under
avtalstiden och ska inte premiera misslyckanden eller forsummelser.

VD ska tillse att bestamning av den rorliga ersattningens storlek och fordelning mellan anstallda
dokumenteras.

Sarskild ledamot, i egenskap av beredande instans infor styrelsens beslut om att rérlig ersattning
ska utbetalas, ska som en del av beredningen genomféra en bedémning av paverkan av den
rorliga ersattningens storlek for respektive anstalld (som foreslagits enligt Steg 2 ovan). For att
kunna genomféra denna beddémning ska VD tillstalla den sarskilda ledamoten underlag som tagits
fram i féregaende steg.

Beddmningen ska minst utga fran:

1. konstaterade vasentliga och/eller systematiska brister som intraffat under aret som
paverkat Bolaget negativt,

2. risken for skada pa Bolagets anseende, fér Bolagets kunder eller for ingripande fran
myndighet, samt

3. risken for att Bolaget som arbetsgivare far ett negativt anseende bland dvriga anstallda
(t.ex. om den rorliga ersattningen inte uppfattas som motiverad internt).
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Skalen for beddmningen ska dokumenteras och foredras for styrelsen (vad avser Identifierad
personal) och VD (vad avser anstéllda som inte ar Identifierad personal).

VD fattar beslut om rorliga ersattningar for anstallda som ej definierats som Identifierad personal.
VD dokumenterar dessa beslut och tillstaller underlaget Compliancefunktionen.

Styrelsen fattar beslut om rorliga ersattningar for anstallda som definierats som Identifierad
personal. Styrelsens beslut dokumenteras i styrelseprotokoll.

Lonesattande chef/funktionsansvarig lamnar skriftliga I6nebesked och ersattningsbesked till de
anstallda efter att styrelsen beslutat om nya fasta och rorliga ersattningar.

Respektive funktionsansvarig med chefsansvar tar fram skriftliga besked till anstallda som fatt
rorlig ersattning och informerar om majligheten till I6nevaxling.

Utbetalning av eventuell rérlig ersattning sker i samband med utbetalning av manadslénen som
utgar i mars manad.

Om nagot intraffar som vasentligen paverkar Bolagets finansiella stallning till det samre, eller om
det mellan ersattningsbeskedet och dagen for utbetalning visar sig att en anstalld gjort nagot som
lett till en vasentlig skada for Bolaget, kan den rorliga ersattningen justeras ned eller falla bort helt.

En anstalld som tilldelats en rorlig ersattning far inte teckna eller anvanda férsakringar som kan
minska eller ta bort effekterna av att en rorlig ersattning justeras eller helt faller bort. Identifierad
personal ska deklarera att denne atar sig att avsta fran att anvénda personliga
risksakringsstrategier eller férsakringar for att motverka riskjusteringseffekter som ingar i
ersattningssystemet.

Erséattning till uppdragstagare ska regleras i uppdragsavtal.

Ersattning som utgar till medarbetare inom funktioner i Bolaget som genom uppdragsavtal
uppratthalls av ett annat bolag inom Coeli-koncernen ska faststéllas och betalas ut i enlighet med
Coeli-koncernens ersattningspolicy.

Ekonomifunktionen ansvarar for Bolagets rapportering avseende riktmarkning av ersattningspraxis,
Ibnegap mellan kénen och hogavlénade anstéllda, dvs. anstallda med en samlad ersattning pa
minst en miljon euro per rakenskapsar.

VD ska arligen ta fram och faststalla en analys over de risker som kan paverka anstalldas
risktagande kopplat till Bolagets erséattningssystem. Riskanalysen ska ligga till grund fér bedémning
av rorlig ersattning till identifierad personal.



Lonesattande chef/funktionsansvarig ska varje verksamhetsar halla medarbetarsamtal med den
anstallde och ga igenom individuell och, om det finns, gemensam maluppfylinad for aret. Métet ska
dokumenteras. Samtidigt ska personliga mal fér kommande ar tas fram och dokumenteras. Malen
for innevarande ersattningsar bor foljas upp efter cirka ett halvar for att i god tid kunna identifiera
behov av stdd for att kunna nad malen eller behov av att eventuellt géra justeringar i malen.

Minst en gang per ar ska styrelsen se till att policyn och Bolagets ersattningspraxis genomgar en
centraliserad och oberoende intern granskning. Denna granskning bér bedéma om policyn,
ersattningspraxisen och ersattningsprocesserna fungerar som avsett, ar forenliga med Externa
regelverk, och tillampas konsekvent i hela Bolaget samt ej begransar Bolagets férmaga att
uppratthalla eller sakerstalla en sund kapitalbas. Granskningen ska dven omfatta en bedémning
om ersattningspolicyns effekter pa Bolagets riskprofil samt hur effekterna ska hanteras, och om
Bolagets ersattningssystem paverkar Bolagets formaga att efterleva Externa eller Interna
regelverk, samt dess riskkultur. Granskningen bér innehalla en analys av om policyn ar
koénsneutral.

Compliancefunktionen ansvarar for att rapportera utfallet av granskningen till styrelsen senast i
samband med att arsredovisningen faststalls. Om den oberoende granskningen visar pa brister sa
som att policyn inte fungerar som avsett eller enligt reglerna, ska styrelsen se till att VD lagger fram
ett forslag till atgardsplan och att denna godkanns och genomférs snabbt. Resultatet av den
oberoende granskningen och eventuella atgarder som vidtas till f6ljd av granskningen ska
dokumenteras i skriftliga rapporter och tillgangliggoras for styrelsen och berdrda féretagsfunktioner.

Policyn ska finnas tillganglig for alla anstallda och styrelsen pa Bolagets intranat. Alla anstallda boér
informeras om Bolagets interna reglering av den rorliga ersattningen, samt den process och de
kriterier som ska anvandas for att bedéma hur deras yrkesutévning paverkar Bolagets riskprofil
och, dar relevant, deras rorliga ersattning. Bolaget ska pa sin webbplats forklara hur det uppfyller
de regulatoriska kraven pa ersattningspolicy och ersattningssystem och i dvrigt offentliggora de
uppgifter som anges i artikel 450 i Tillsynsférordningen.

Detta dokument ska faststallas av styrelsen minst en gang per ar aven om inga andringar
genomfors.

Agare till detta dokument &r styrelsen, vilken ansvarar fér att arligen eller vid behov, uppdatera
denna policy. Efter eventuell uppdatering ska den ocksa anyo godkannas av styrelsen. Styrelsen
ska i detta dokument under avsnitt 9 ange vad som har andrats och varfér. Styrelsen ansvarar for
att informera om férandringar.

e Policy for intern styrning och kontroll
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