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En ledande
investeringsorganisation

Coeli

Coeli Group* ar en ledande investeringsorganisation
som driver vardeskapande genom langsiktiga
partnerskap

1994

Grundat

Extraordindra
investeringsteam

Med forutsattningar att fortsatta leverera
marknadsledande avkastning

Vara kunder

Privatpersoner, entreprendrer, family
offices och institutioner

Aktiva dgare och investerare

Efter noggrann analys investerar vi
tillsammans med vara kunder

Team om cirka 160

| Stockholm, Géteborg och Malmé

Ett ekosystem for
vardeskapande

| dver 30 ar har vi etablerat ett ekosystem fér
deal flow, kapital, kompetens och tillvaxt

59 Mdr SEK

| forvaltat kapital**

+174%

5-3rig tillvaxt i investerat kapital

*Per den 11 augusti 2025 andrades bolagets namn fran Coeli Holding AB till Coeli Group AB.
**AUM exkluderar férvaltningen av IKC till féljd av planerad éverlatelse till ISEC under Q1 2026.
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Investeringsorganisationen

Coeli Group

— lnvestment Services

Investments Clients

59 Mdr SEK Vara kunder

i forvaltat kapital

Public Market Investments

2
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) Private
Private Market Wealth
Investments ealt
Equities  Alternative Fixed Private Real Lending . .
Public Income Equ|ty Estate arlig u_tlénings- |nSt|tUt|0na|
Assets kapacitet Capital
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Investeringsorganisationen —
Investments

Coeli ar en av Nordens ledande investeringsorganisation som skapar varde genom
aktivt dgande och langsiktiga partnerskap. Med marknadsledande investeringsteam
och en god avkastningshistorik forvaltar Coeli cirka 59 Mdr SEK inom publika och
privata marknader - inklusive aktier, rantor, mixstrategier, Private Equity och
fastigheter. Genom vart kreditmarknadsbolag erbjuder vi dven finansieringslésningar
till investerare och fastighetsagare.

Public Markets Private Markets
A Equities A Private Equity A Real Estate
Financing
A Fixed Income A Real Estate
A Securities-Backed
A Alternative Public Lending
Investments
A Working Capital
A Balanced Financing
strategies

A Discretionary
mandates = s

Investment Services

IT, Risk, Corporate Governance, Finance, Legal, Business and Risk Operations, Compliance,
Fund Operations, HR och Office Management

1
I
I
I
X, |
1
1
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Investeringsorganisationen —
Clients

Coelis framsta uppdrag ar att skapa stora varden for vara kunder, vilket har varit vart
storsta fokus sedan starten 1994. Coeli har en bred kundgrupp som inkluderar
privatpersoner, féretag, Family Offices och ledande globala institutioner. Under 2025
starktes fértroendet inom samtliga kundgrupper, drivet av langsiktiga relationer och
stark utveckling i vara investeringar och portféljer.

Kundorganisationen bedriver verksamhet inom framfér allt féljande omraden:

Institutional Capital Private Wealth

A Stiftelser, donationsfonder | A Privatpersoner (HNWI / UHNW)
A Statliga formdgenhetsfonder A Foretag

A Regioner, kommuner, l&dnsbolag A Entreprenérer

A Tredjepartsdistribution A Family Offices
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En vardeskapande
partnerskapsmodell

Coeli har en etablerad partnerskapsmodell som
attraherar och utvecklar framstiende investeringsteam

Coeli arbetar med en unik och beprdvad
partnerskapsmodell som attraherar och
bygger ldngsiktiga incitament fér vara
investeringsteam. Teamen far ett betydande
agande i sina bolag eller fonder, vilket inte
bara attraherar framstaende investeringsteam
utan ocksa sékerstéller starka gemensamma
incitament och ett djupt engagemang med
langsiktigt fokus pa vardeskapande fér vara
investerare.

Strukturerad urvalsprocess

Sedan 2003 har vi utvecklat och forfinat en
strukturerad urvalsprocess for att utvardera
externa investeringsteam. Vi fokuserar pa
team med bevisad formaga att generera
konkurrenskraftiga resultat éver tid, och som
delar vart 1dngsiktiga perspektiv och fokus pa
vardeskapande. Genom Coelis etablerade
infrastruktur, investerarnatverk och
distributionskraft far teamen ratt
forutsattningar att lyckas.

Mikael Petersson & Cecilia Biveson, Coeli European

Partnerskapsmodellen pa Coeli
introducerades 2014 inom Public Market
Investments och har sedan dess breddats till
samtliga investeringsomraden. Vi ar
Overtygade om att starka incitament driver
engagemang och skapar férutsattningar for
langsiktig och stark avkastning fér vara
kunder och investerare.

Partnerskap som skapar ratt
forutsattningar

Genom att vara en del av Coelis
investeringsorganisation far investerings-
teamen omfattande support som stracker sig
bortom kapital: ett brett investerarnatverk,
samt tjanster som depafdrvaring, juridisk
radgivning, finansiella tjdnster, Investor
Relations, riskhantering, regelefterlevnad och
administration. Investeringsteamen kan
darmed fokusera pa sin framsta uppgift - att
identifiera mojligheter och skapa varde for
investerarna.

. - E
Jakob Pettersson & Hendrik
Versteegh, Coeli Real Estate
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Var
investeringsstrategi

Aktiva agare med tydliga stallningstaganden
och effektivt diversifierade portfdljer

Effektivt diversifierade portféljer med Aktiva agare med tydliga
flera hogavkastande tillgangsslag stdllningstaganden

Coelis investeringsstrategi bygger pa en Coeli ar aktiva dgare med tydliga
forvaltningsmodell med historik av att stallningstaganden - vilket sakerstaller
generera konkurrensmassigt stark ratt incitament for att kunna prestera
riskjusterad avkastning. battre an marknaden &ver tid.

Strategin bygger pa effektiv riskspridning
over flera hdgavkastande tillgdngsslag,
inklusive globala och inhemska noterade
aktier, rantor samt Private Equity- och

Genom att investera enligt tydliga
strategier, med ledande
investeringsteam som ar stora agare i
sina fonder eller bolag, sa sadkerstéller vi

fastighetsdagande med lagre korrelation till ratt incitament och méjlighet att

bérsen. generera marknads-ledande avkastning
over tid.

Effektiv diversifiering Fundamental

med flera och aktiv

h&égavkastande Likvida forvaltning

alternativa
investeringar

tillgangsslag

Langsiktig _ Underanalyserade
. Fastigheter

horisont marknader

Tydliga Nischade

stallningstaganden

strategier
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Vart fotaviryck

Coelis vision ar att gora framgangsrika investeringar
tillgangliga fér alla

En aktiv agare Hallbara investeringar Globalt erkdannande
Coeli &r en aktiv dgare och Coeli &r en stolt undertecknare Sveriges basta Wealth Manager,
investerare med tydliga av PRI, GIIN, UN Global Compact Family Office och
stallningstaganden och Net Zero Asset Managers Alternative Investments 2025**
Initiative*
A Coeli &r en aktiv agare Signatory of: i 4
och investerare med =PRI Ermcip\esgor -
; | esponsible
tydliga EEE Investment Emmmm |

stallningstaganden -

: PRIVATE BANKING /
vilket genomsyrar hela .
var organisation. AWARDS 2 /
WE SUPPORT DRI~ "y,
A Genom att aktivt _ [
investera i koncentrerade "N
portféljer kan vi tydligt Eﬂﬂmmm |
paverka vart fotavtryck. PRIVATE BANKING /
AARDS /
A Genom vér

BESTWEALTHWER N
produktutveckling och - )

etablerade plattform gor

vi framgangsrika Eﬂ]mmm

investeringar, sa som

Private Equity och APVI?/%\% BA.NKING
Fastigheter, tillgangliga '
A -nnel m llnn BEST FOR ALTERNATIVE
for fler. INVESTMENTS
* Genom Coeli Asset Management AB ** Enligt Euromoneys arliga rankning 2025.

Vara grundliggande viarderingar

AKTIVA
OPPENHET STALLNINGS- ENGAGEMANG

TAGANDEN
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Medarbetare

Stark kultur i ett vaxande team

Under 2025 har vi fortsatt att starka var interna kultur och skapa en arbetsmiljé som
framjar bade personlig och professionell utveckling. Med néastan 160 kollegor och en
god tillvaxt har det varit viktigare an nagonsin att bygga en stark kultur och
gemenskap.

Under aret har vi lanserat nya initiativ for att forbattra intern kommunikation och
informationsfldde, samt skapat tydligare strukturer fér kompetensutveckling och
karriarmaojligheter. Vi ar dvertygade om att bolagets formaga att fortsatta vaxa
forutsatter medarbetare som ges mdjlighet att utvecklas i takt med organisationen.
Darfdr har vi dven lagt sarskild vikt vid ledarutveckling pa alla nivaer - val rustade
ledare ar avgodrande for att stédja och inspirera sina team i en snabbvaxande miljo.

En stark kultur med engagerade medarbetare férblir ledord &ven under 2026, da vi
fortsatter bygga vidare pa detta arbete.

Medarbetare Engagemang & Teamkansla*

159

Heltidsanstillda

8,9

Av 10

" lnveSter'ngs.c’rgamsat'onen " Kundorganlsatlonen *Baserat pa Coelis interna medarbetarundersékning som startade
Shared Services under Q4 2025. Skala O -10.

Investeringsteam inom
8 Public Market
Investments

Investeringsteam inom
Private Market
Investments
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Coeli

Engagemang som driver oss

framat

Daniel Bodin

Head of Fund
Sales

En av Coelis mest centrala styrkor ar var partnerskapsmodell,
dar gemensamma incitament |dper genom hela kedjan fran
férvaltare till slutkund. Det skapar en genuint gemensam malbild
och ett Iangsiktigt atagande gentemot kunden som vi tror ar en
férutsattning for varaktiga relationer och hallbar avkastning
over tid.

y

Mia Norell

COO & Head of
Investment Services

Under 2025 har bolaget haft ett tydligt fokus pa effektivisering,
strukturerade arbetssatt och utvecklade samarbetsmodeller.
Aven processer utan direkt kundkontakt &r i hég grad en del av
kunderbjudandet, da de utgdr en central del av vardekedjan.
Genom att stérka vara interna processer skapar vi
forutsattningar for dkad kvalitet, skalbarhet och en mer robust
kundupplevelse éver tid.

/

Malin Siljehdg
Senior Wealth
Manager

F&r oss handlar stabilitet om att skydda och bevara kapital
Over generationer. Vi bygger portfdljer med en stabil grund av
valbeprovade tillgangar och kompletterar selektivt med
investeringar som kan skapa langsiktig tillvaxt. Genom bred
riskspridning, disciplin och |6pande uppfdljning stravar vi efter
jamn utveckling aven i mer oroliga marknadslagen.

Caroline
Siewerthsdotter
Bjorkman

Under 2025 har vi lagt en viktig grund fér Coelis fortsatta
utveckling genom att tydliggdra hur vi arbetar med ledarskap,
kultur och kompetensutveckling. Var utgdngspunkt ar att det
ar genom starka team, stabilt ledarskap och en gemensam
vardegrund som vi skapar forutsattningar fér langsiktigt
kundvarde. De initiativ vi pabdrjat under aret utgdr en
plattform fér att omsatta dessa strukturer i battre
kundupplevelser och langsiktigt vardeskapande.

cnier or Stalt
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Coelis koncernledning

En koncernledning med lang och bred
erfarenhet inom finans, bolagsstyrning och
Investeringar

Erik Backstrom* Erik Lundkvist

Group CEO, Coeli Group
Partner

Head of Public Market
Investments & CIO, Partner

LLukas Lindkvist Jonny Gothberg

Deputy CEO & CFO
Coeli Group, Partner

Head of Real Estate

[1akan Selfvén Niklas Lantz

Head of Lending /
Coeli Finance AB

Head of Legal

Mia Norell Mikacel Larsson

COO & Head of Investment
Services

Founder, Senior Advisor,
Partner

Caroline Siewerthsdotter
Bjorkman

Chief of Staff

*Erik Backstrom frantrédde som VD i februari 2026.
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Lansering av Coelis
Access-fonder

Coeli fortsatter att utmana branschen - mojliggor
Private Markets-investeringar for fler

Under aret lanserade Coeli tva nya fonder som representerar en mycket viktig milstolpe i
arbetet mot att realisera bolagets vision: att géra framgangsrika investeringar
tillgangliga for alla. Med Coeli Private Equity Access och Coeli Real Estate Access far
investerare mojlighet att investera i nordiska sma- och medelstora kvalitetsbolag
respektive direktdgda fastigheter; investeringsmoéjligheter som historiskt varit
féorbehallna storre institutionella aktorer.

Fonderna bygger pa nastan 20 ars erfarenhet av direktinvesteringar, nu samlat i en
struktur med lagre investeringstrdsklar och kvartalsvis likviditet.

Coeli Private Equity Access erbjuder en diversifierad portfélj med exponering mot
nordisk Private Equity. Fonden bygger pa Coelis langa erfarenhet inom omradet och
fokuserar pa nordiska kvalitetsbolag inom small- och mid cap - ett segment med goda
forutsattningar att generera hdgre riskjusterad avkastning jamfort med bade bdrsen och
large cap-fonder.

Coeli Real Estate Access har en liknande investeringsfilosofi och ger langsiktig
exponering mot direktdgda fastigheter. Forvaltningsstrategin fokuserar pa
direktinvesteringar och saminvesteringar i nordiska fastigheter med attraktiv
avkastningspotential och langsiktig vardeutveckling.

\

o n o-fondér éinad pd: 6 SoelAccaes sosider

|

|



https://coeli.se/fonder/coeli-access-fonder/
https://coeli.se/fonder/coeli-access-fonder/
https://coeli.se/fonder/coeli-access-fonder/
https://coeli.se/fonder/coeli-access-fonder/
https://coeli.se/fonder/coeli-access-fonder/
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Summering av aret 2025

Resultat koncernen

554 MSEK (616 msek, 2024)

Provisionsintakter

163 MSEK (-7 msek, 2024)

Arets resultat

3 9 MSEK (74 msek, 2024)

Roérelseresultat fore direktinvesteringar
och finansieringskostnad*

246 MSEK (461 msek, 2024)

Repetitiva intakter

Direktinvesteringar,
Private Markets

1,7 Mdr SEK

Urval av genomfdrda investeringar
och avyttringar under aret:

A Teqt Intressenter - Aspira Partners,
delférsaljning av innehav

A Qflow Intressenter - Aspira Partners,
delférsaljning av innehav

A Projekt Ice Cube - Linx Equity

A Coeli Real Estate - Coeli RE | Strategic
Value Plus

A Coeli Private Equity XVI AB - Henrik
Arfvidsson

Kapital under
Foérvaltning™*

59,0 Madrsex

2020 2021 2022 2023 2024 2025

B AUM* # AUM hanforligt till IKC

AuM i md kronor

*| detta nyckeltal ingar resultat exklusive direkta investeringar, extraordinara poster,
bokslutsdispositioner, skatter, rantor kopplade till RCF i Coeli Group AB samt rantor kopplade till
konvertibel i Coeli Group AB, inklusive vardeférandringar av Carryaktier

**AUM exkluderar férvaltningen av IKC till féljd av planerad éverlatelse till ISEC under Q1 2026.
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VD-ord

Ett ar av strategisk acceleration - for
vara kunder, investerare och
medarbetare

Vi befinner oss i en varld i snabb férandring.
Geopolitisk osdkerhet, makroekonomiska
omstéallningar och stora rérelser mellan
regioner och sektorer skapar ett landskap
ddr gamla sanningar utmanas och nya risker
uppstar. | den vérlden &r behovet av en
aktiv, engagerad och kunnig
investeringspartner viktigare 4n nagonsin.

Under februari 2026 tog jag ater rollen som
VD fér Coeli Group. Att atervdnda kdnns
bade naturligt och motiverande. Vi har idag
ett starkare team, en tydligare position och
en organisation med verklig kraft. Mitt fokus
gr att leverera pa den strategi vi har och ta
ndsta steg tillsammans.

Coelis plats i marknaden
Kapitalmarknaden praglas i stor
utstrackning av standardiserade produkter
och asymmetriska incitamentsstrukturer dar
forvaltarens intressen inte alltid
sammanfaller med investerarens. Coeli ar
byggt kring en annan modell.

% be
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De avgoérande vagvalen for vara kunders
portféljutveckling handlar om att ha
kapitalet ratt diversifierat, undvika
kostsamma felbeslut och se till att
investeringar hdnger samman med riskniva
och tidshorisont. Jag ar évertygad om att
ratt incitament, ratt kompetens och ett
genuint langsiktigt perspektiv ger battre
utfall for investeraren - en princip som
genomsyrar hur vi pa Coeli arbetar.

Grunden &r var partnerskapsmodell.
Skickliga investeringsteam som driver egna
strategier inom Coelis plattform, med eget
kapital investerat sida vid sida med
kunderna och fullt linjerade incitament.

Starka resultat och bred tillvaxt

Under 2025 uppgick Coelis forvaltade
kapital till 59 miljarder SEK. Férvaltningen
av IKC éverlamnas till ISEC under Q1 2026,
och vi har darfér valt att exkludera den
forvaltningen i AUM-siffran for 2025 vilket
paverkar jAmférelsen mot féregdende ar.
Lénsamheten under 2025 férbattrades och
Overlamnandet av IKC férvantas ge
marginell effekt pa ldbnsamheten framat.

Group CEO
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VD-ord fortsittning

Inom Public Market Investments har sarskilt
fonderna Coeli Frontier Markets, Coeli
Frontier Markets Fixed Income och Coeli
Energy Opportunities presterat val, och ett
flertal fonder har aterkommande placerat
sig i den Oversta kvartilen i Morningstars
jamférelser. Lanseringen av Coeli Vietnam
och Coeli Listed Real Estate har breddat
erbjudandet och métt tydlig efterfragan pa
marknaden.

Sett till Private Market Investments har vi
haft ett mycket aktivt ar med strategiska
fastighetsférvarv och avyttringar,
direktinvesteringar inom Private Equity
samt delavyttringar med stark avkastning.
Lanseringen av Coeli Access-fonderna, med
exponering mot Private Equity och Real
Estate, har varit en viktig milstolpe under
aret. Fonderna ger investerare tillgang till
tillgangsklasser som tidigare primart varit
tillgangliga for institutionella aktdrer och
understryker Coelis vision om att gdra den
typen av investeringar tillgangliga for fler.

Affarsomradet Lending har utvecklats till
ett av vara tydligaste tillvaxtomraden.
Kreditmarknadsbolaget passerade break-
even under tredje kvartalet med &ver 2
miljarder SEK i beviljade krediter och visar
en stark tillvaxttakt. Lending starker var bas
av repetitiva intakter och ger en mer stabil
grund for [6bnsamhet dver tid.

Kundorganisation och nordisk
expansion

Under aret har vi fortsatt att investera i var
kundorganisation for att mota en vaxande
efterfragan, inte minst inom Family Office-
segmentet. Coeli Investment Partners, vart
natverk fér stdrre privata investerare, har
haft ett starkt infldde av nya relationer.
Parallellt har vi tagit de forsta stegen in pa

den finska och norska marknaden som ett
led i var nordiska expansion, och var
institutionella affar har starkt sin
internationella ndrvaro genom strategiska
partnerskap. Sammantaget har vi byggt en
organisation som ar mer skalbar, mer
professionell och narmare kunden.

En organisation att vara stolt dver.

Att bygga en investeringsorganisation av
hég kvalitet kraver ratt manniskor. Jag ar
Overtygad om att de bdsta valjer miljder dar
de kan bygga ndgot substantiellt och nagot
att vara stolta 6ver - det ar det erbjudandet
Coeli ska sta for. Det engagemang och den
kompetens vi har i organisationen idag ar
en av vara starkaste tillgangar, och nagot vi
kommer att fortsatta investera i under
2026.

Framat

Vi gar ini 2026 med en tydlig riktning och
en organisation val rustad for fortsatt
tillvaxt. Vart fokus ar att navigera en
foranderlig omvarld pa ett satt som skapar
langsiktigt varde fér vara kunder och
partners - inte bara i form av avkastning,
utan i form av den kontinuitet och det
fortroende som byggs éver tid.

Jag vill avsluta med att tacka vara kunder,
investerare, partners och medarbetare fér
att ni valjer att bygga den resan tillsammans
med oss. Det ansvaret bar jag med mig
varje dag, och det &r nagot jag ser fram
emot att fortsatta leva upp till under 2026
och aren som kommer.

Lukas Lindkvist
Vd & Partner, Coeli Group
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Public Market

Investment

Private Market

Investment

Coeli

Lending

Clients
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