Gruppolicy for ersattningar i Coeli-koncernen

Cocli



T BaAKGIUNG ... ———————— 3
2. PoliCyNS MAISAHNINGA ........eoiiii i e e e e e e e e e e s e et e e e e e e e e e ssabrreeeeaeeeesnsnrrrneeaaens 3
K T 1= TaaT o] e | o T S S UPOUPUPT PSP 3
L B 1= {1 7111 ] 1= PP PRSP 4
5. ROIEI OCN @NSVA ......eiiiiiiiee et e e et e e e e e e e e et e e s s r et e e e asre e e e e anreeeeenanes 4
TR S 4= 1= TSRS 4
ST U 4
5.3 Lonesattande chefer/funKlioNSANSVAIIQA ........coeiiiiiiiiiiiiiie et e et ee e e e e e e e e e e e e e e aans 4
o YA a1 o L= o T Yo =] 1o a1 1 0711 1= Y 4
R [ [T 1= = Lo [ o= =T o - SRS 5
S T o= ] o] = o - oL OSSR 5
B.2 GIUPPINIVA. .. uteieiei e e ittt e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e e seabaseeeeeeeeesaasbaaeeeaeeesaaassssaaeeaaeeaaassbaeaeeaesesaaasnsreneaaaseaanns 5
A == L T g Te ETS A (=T o TSP 5
7.1 0Om ersattniNgSSYSIEMET ... e 5
7.2 Coeli-koncernens vinstdelNiNGSPrOGram........c.cuuiiiuiie it eiee ettt ettt ettt be e e sabe e s abe e e sabeesneeens 5
7.2.1 Vinstdelningsprogrammets omfattning och tillamplighet ... 6
7.2.2 Riskjusterad koncernvinst 0Ch bONUSPOOI ...........eeiiiiiiiiee e e e 6
7.2.3 FOrdelning av DONUSPOOIEN. .........oiiiiiiiie e e e e e e e e abee e e e e 7
AR I o= T A= 7= 1110 oV P 7
A 3 2 (o4 o J=T £57- 11 a1 o [P 7
741 OVEIGEPANGE .....covieieieieee ettt ettt ettt et et e s e et et et e s s et e e et e e es et et et ese et ese et ess et eseesessesessssennases 8
7.4.2 Steg 1 — Bestdmning av den rorliga ersattningens férdelning pa individniva ...........ccccooviiiiiinee 8
7.4.3 Steg 2 - Ers@ttningShesIUL....... .o e 8
7.4.4 Steg 3 - Ers@ttningShesKed ... .o 8
7.4.5 Steg 4 — UthetalNing ...cooo it e e e e e 9
7.4.6 FOrsAKINGSTOIDUG .......cooiiiiiiii ettt et e ettt e e et e e e e st e e e e e anbee e e e anbeeeeennee 9
7.5 Ersattning till Uppdragstagare...... ..o ittt e e e e e e e e e e e eaae 9
4G T = o oo o (=T 4 o o ST OPPURSTRP 9
T .7 RISKANAIYS ...ttt e oottt e e e e e et et e e e e e e b e e et e e e e e e e e e e e e e e aaaa 9
7.8 Medarbetarsamital ......... ..o e e e aanee 9
8. INtrESSEKONTIKIET ...t e e e e s ee e e e e 9
S T € 1= oIS a1 To IE= NV o o] 13 o 1RSSR 9
10. Transparens och tillhandah@llande ...............ooi i e e 10
11, DOKUMENTALION ... ettt e et e e et e e e st e e e et e e e e e e e e e eanee 10

2

Cocli



/(ﬁ
Den konsoliderade situationen Coeli bestar av ett flertal koncernbolag med Coeli Group AB

("Bolaget”) som koncernmoderforetag. Bolaget ager Coeli Finance AB som bedriver tillstandspliktig
finansieringsrorelse som kreditmarknadsbolag enligt lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse. | den konsoliderade situationen finns ytterligare enheter under tillsyn men
aven enheter vars verksamhet inte ar tillstandspliktig.

Bolaget ar ett finansiellt moderholdingforetag enligt den sa kallade Tillsynslagen och har att tillse att
bolagen inom den konsoliderade situationen foljer de krav som stalls avseende riskhantering,
sundhet och internkontroll. Bolaget har som ansvarigt féretag i den konsoliderade situationen antagit
styrdokument som galler for de bolag som ingar i den konsoliderade situationen ("Koncernbolag”).

Fo6r de Koncernbolag som sjalva star under Finansinspektionens tillsyn galler styrdokumenten genom
att dessa bolag har att tillse att deras respektive interna styrdokument &ar férenliga med
styrdokumenten pa gruppniva. Foér Koncernbolag som inte star under tillsyn galler dessa
styrdokument i sin helhet. De Koncernbolag som uppréttar egna styrdokument far avvika fran
gruppolicys endast om det ar pakallat utifran de sektorspecifika Externa regelverk som galler for
Koncernbolagen eller om det annars ar noédvandigt for att hantera en vasentlig risk. Sadana
avvikelser ska rapporteras till Group Risk Control och Group Compliance.

Syftet med denna gruppolicy ar att beskriva den konsoliderade situationens ersattningssystem.
Gruppolicyn ska framja en sund och effektiv riskhantering och sakerstalla att de aktuella
Koncernbolagen tillampar kénsneutralitet.

Denna gruppolicy géller for féljande Koncernbolag utéver Bolaget:
- Coeli Private Equity Management AB
- Coeli Investment Holding AB

- CoeliInvestment AB

- Coeli Investment Management AB

- Coeli Shared Services AB

- Coeli Finance AB

- Coeli Wealth Management AB

- Coeli Asset Management AB

- Coeli Frontier Markets AB

- Coeli European AB

- Circulus Asset Management AB

Policyn galler aven for andra Koncernbolag som vid var tid ingar i den konsoliderade situationen.
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Termer och uttryck i denna gruppolicy ska, om inget annat anges, ha samma betydelse som i
Bolagets Gruppolicy fér intern styrning och kontroll.

Identifierad personal

Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa det aktuella tillstandspliktiga
Koncernbolagets eller den konsoliderade situationens riskprofil.

Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for den konsoliderade situationens ersattningssystem
och ansvarar darmed for att ersattningssystemen anpassas efter Bolagets dvergripande ram fér
foretagsstyrning, féretags- och riskkultur, riskbendgenhet och tillhérande styrningsprocesser for
Coeli-koncernen.

VD i respektive Koncernbolag ska sakerstalla att gruppolicyn implementeras pa ett lampligt satt i
Koncernbolaget dar VD ar anstalld, och godkdnna eventuella undantag som gors for enskilda
anstallda. Sadana undantag ska inte baseras pa kdnsaspekter eller andra aspekter som kan vara
diskriminerande och de ska vara val motiverade och i linje med kraven som stélls pa ersattning i
denna gruppolicy. VD ansvarar vidare for att férdela det belopp som styrelsen i Koncernbolaget
avsatt for totala rorliga ersattningar samt tillse att relevanta risker beaktats och dokumenterats nar
bade fasta och rérliga |6ner faststalls.

VD i respektive Koncernbolag ansvarar for att besluta om den slutliga fordelningen av den rérliga
ersattningen for anstallda som inte ar sarskilt Identifierad personal. VD ansvarar aven for att
informera I6nesattande chefer/funktionsansvariga om beslutad férdelning av den roérliga
ersattningen.

Loénesattande chefer/funktionsansvariga ansvarar for att utifran individuella och évergripande
kriterier samt medarbetarsamtal, genomféra bedémningar av nivaer av rorlig ersattning.
Bedodmningarna ska dokumenteras och innehéalla information om skalen for besluten och, om
beddmningarna avser Identifierad personal, vilka risker som den Identifierade personalen drivit/agt.

Bolaget har inrattat en Vinstdelningskommitté. Kommitténs uppgift ar att férdela bonuspotten
mellan Koncernbolagen. Vid beredning av beslut om férdelning av bonuspotten ska ansvariga for
den konsoliderade situationens samtliga kontrollfunktioner i andra linjen beredas tillfalle att yttra sig
om omstandigheter som kan innebara en sankning eller bortfall av rorlig ersattning pa individniva.

| Vinstdelningskommittéen ingar féljande funktioner:
- Mikael Larsson, styrelseledamot fér Bolaget

- Styrelseordférande for Coeli Asset Management AB, férutsatt att denne ar oberoende
- Styrelseordférande for Coeli Wealth Management AB, forutsatt att denne ar oberoende

Vinstdelningskommittéen ska félja upp hur deltagande Koncernbolag hanterar sin tilldelning av
andel i koncernens gemensamma bonuspool. Uppfdljningen ska atminstone behandla féljande
fragestallningar:
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- Uppfylls syftet med Vinstdelningsprogrammet, och

- Foreligger intressekonflikter med utférandet av férdelningen.

Uppfdljningen ska dokumenteras.

VD i respektive tillstandspliktigt Koncernbolag eller den person som VD utser ska arligen
genomféra en analys med syfte att identifiera anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa Koncernbolagets riskprofil. Vid analysen ska samtliga risker som Koncernbolaget ar
eller kan komma att bli exponerat fér beaktas. Analysen ska dokumenteras och félja kraven i de
Externa och Interna regelverk som galler for det aktuella Koncernbolaget.

En motsvarande analys ska dven genomféras pa gruppniva, dvs. omfattande hela den
konsoliderade situationen och samtliga anstallda inom denna. Analysen ska genomféras av
Bolagets VD eller den person som VD utser och den gors utifran de kvantitativa och kvalitativa
kriterier som galler enligt Externa regelverk.

Vid tillampning av de kvalitativa kriterierna pa gruppniva ska anstallda i dotterbolag fangas endast
om de har ansvar for de funktioner som avses i kriterierna pa gruppniva. De kvantitativa kriterierna
ar tillampliga pa alla anstallda i den konsoliderade situationen. Bolaget ska dartill kartlagga om
ytterligare personer ska vara Identifierad personal pa grund av att de har en vasentlig inverkan pa
risker pa gruppniva.

Koncernbolagen ska aktivt delta i den identifieringsprocess som Bolaget genomfér och ge Bolaget
alla de upplysningar som kravs for att Bolaget ska kunna genomféra en korrekt analys av
Identifierad personal.

Det ska finnas tva typer av ersattningar inom den konsoliderade situationen: (i)
fast erséattning, samt
(i) rorlig ersattning.

De formaner som anstallda erbjuds, dvs. pensionsavsattningar, sjukvardsforsakring,
friskvardsbidrag samt i vissa fall formansbil, &r samtliga att kategorisera som fast ersattning och
likstalls i denna policy med I16n.

Samtliga anstallda inom den konsoliderade situationen kan erhalla — utdver fast ersattning — rorlig
ersattning, om inget annat framgar av anstallningsavtal, befattningsbeskrivningar eller interna
styrdokument.

Innan en ny typ av ersattning ska beviljas ska Koncernbolaget analysera om ersattningen ar fast
eller rorlig. Nar det inte ar tydligt att ersattningen ar fast ska den klassificeras som rorlig.

Eftersom Coeli-koncernen verkar som en aktér med gemensamma mal och intressen vill
Coelikoncernen ge sina anstallda en maéjlighet att erhélla beléning fér goda prestationer och
beteenden som har gynnat koncernen som helhet, oberoende av vilket bolag den anstallde verkar
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i. Mot denna bakgrund har styrelsen fér Bolaget antagit principer som utgdr den konsoliderade
situationens Vinstdelningsprogram for rérlig ersattning.

Vinstdelningsprogrammet galler fér hela den konsoliderade situationen. Programmet anger hur
koncernens gemensamma resultat kan anvandas till att finansiera rorlig ersattning och hur
resultatet far férdelas pa respektive Koncernbolag.

Vinstdelningsprogrammet har bade sponsorer och deltagare. Med sponsor avses ett
rorelsedrivande Koncernbolag vars resultat tas upp i koncernens resultat och darmed bidrar till
Coeli-koncernens gemensamma bonuspool. Med deltagare avses ett Koncernbolag som deltar i
Vinstdelningsprogrammet och den gemensamma bonuspool som programmet syftar till att
skapa. Alla sponsorer ar inte deltagare i Vinstdelningsprogrammet och vice versa. Ett
Koncernbolag kan bidra till koncernens totala resultat, utan att det Koncernbolagets anstallda
drar nytta av programmet. Sa ar exempelvis fallet med férvaltardgda vardepappersbolag vars
verksamhet bidrar till Coeli-koncernens resultat, men som har ett eget ersattningssystem fér sina
anstallda.

Sponsorer ar féljande:
- Coeli Private Equity Management AB
- Coeli Investment Holding AB
- Coeli Investment AB
- Coeli Investment Management AB
- Coeli Finance AB
- Coeli Wealth Management AB
- Coeli Asset Management AB
- Coeli Frontier Markets AB
- Coeli European AB
- Circulus Asset Management AB

Deltagare ar foljande:
- Coeli Investment Management AB
- Coeli Shared Services AB
- Coeli Finance AB
- Coeli Wealth Management AB
- Coeli Asset Management AB

Aven andra bolag i Coeli-koncernen kan efter beslut av Bolagets VD vara sponsorer och deltagare.

Den riskjusterade koncernvinsten beraknas av Group CFO enligt féljande:

1. Resultatet efter finansiella poster fran sponsorerna tas upp i berakningen av koncernens
riskjusterade resultat.

2. Avdrag och justeringar gors enligt féljande:

- Agarnas avkastningskrav om 8 procent av kapitalkravet baserat pa féregaende arets fasta
omkostnader dras alltid av,

- Riskjusteringar: stresstester pa koncernens resultatrakning, balansrakning, kapitaltdckning
och likviditet genomférs for en tidsperiod om fyra ar framat och de ska utga ifrdn scenario 2
som anvands i IKLU och som avser en finansiell stress som rader i en normal
lagkonjunktur som intraffar en gang per 7 ar. Om Coeli-koncernens finansiella stallning i
stresscenariot under alla de stressade aren inte ar sund ska avdrag géras med minst ett
belopp som kravs for att den finansiella stallningen ska fortsatt vara sund. Den finansiella
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stallningen anses vara sund om saval externt som internt kapitalkrav ar intakt och saval
externt som internt likviditetskrav uppfylls.

- Justeringar far goras for att jamna ut bonuspottens storlek mellan aren. Exempelvis kan
extraordindra intkter dras av och balanserade vinster laggas till bonuspotten. En
forutsattning ar alltid att den finansiella stallningen &r sund.

Coeli-koncernens bonuspool utgérs av 20% av den riskjusterade koncernvinsten.

Bonuspoolen férdelas ned till Koncernbolagsniva av Vinstdelningskommittéen. Fordelningen goérs
diskretionart med beaktande av féljande faktorer:

— Faktiska resultat i Koncernbolagen.

— Maluppfylinad: Vinstdelningskommittéen ska har forvissa sig om att de mal som en
medarbetare eller enhet anses ha uppfyllt ar faststallda pa férhand och
dokumenterade.

— Individuella prestationer som gynnat Coeli-koncernen som helhet:
Vinstdelningskommittéen ska har férvissa sig om att resultatet av individuella
prestationer bevisligen gynnat Coeli-koncernen utan att samtidigt innebara ett osunt
risktagande pa andra bolags och kunders bekostnad.

— Foérekomsten av incidenter och problem som har haft eller férvantas ha en negativ
paverkan pa koncernen eller det enskilda Koncernbolaget, till exempel
regeldvertradelser, tillsynsatgarder och tvister.

| samband med att beslut om férdelning tas ska Vinstdelningskommittéen i) beddéma vilka
koncerninterna transaktioner som kravs for att utbetalning av rorlig ersattning fran Koncernbolagen
kan ske (till exempel koncernbidrag), och ii) sékerstalla att de tillstdndspliktiga Koncernbolagen har
gjort en beddémning om att den finansiella stallningen i de enskilda Koncernbolagen och évriga
relevanta aspekter uppfyller kraven i deras respektive Interna och Externa regelverk.
Koncernbolagen ska ocksa ta hansyn till intressena hos aktiedgare och agare, insattare,
investerare och andra intressenter.

Pa individniva hanteras de rorliga ersattningarna sedan i respektive Koncernbolag och enlighet
med denna policy och/eller Koncernbolagets egen policy for ersattningar.

Den fasta ersattningen som erbjuds utgors av den |6n som anstéllda erhaller manadsvis. Fast
ersattning ar ersattning for fullgott arbete och baseras pa foljande I6nekriterier:

(i) den befattningsbeskrivning och darmed den roll som den anstallde har,
(i) svarighetsgraden i den anstalldes arbetsuppgifter,

(iii) den yrkeserfarenhet och kompetens som den anstallde besitter,

(iv) det organisatoriska ansvar som den anstallde bar, samt

(v) den prestation som den anstallde genomfort.

Den fasta ersattningen bestams individuellt for respektive anstalld av I6nesattande
chef/funktionsansvarig och VD i respektive Koncernbolag. Den fasta ersattningen ska vara
marknadsmassig, konkurrensmassig och for det fallet den anstallde i fraga erhaller rorlig
ersattning, utgodra en tillrackligt stor del av den totala ersattningen for att mojliggoéra fullstdndig
flexibilitet vad galler den rorliga ersattningen. Den fasta I6nen revideras arligen.
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Som namnts ovan har medarbetare i Koncernbolagen méjlighet att erhalla rorlig ersattning, dvs.
sadan ersattning som inte pa férhand ar faststalld till belopp eller storlek. Den rorliga ersattningen
ska grundas pa tydliga, férutbestdmda och matbara kriterier och ekonomiska resultat och i forvag
uppsatta individuella mal och verksamhetsmal, samt ska vara utformad med syfte att framja ett
langsiktigt vardeskapande. Den rérliga ersattningen ska aterspegla en hallbar och riskjusterad
prestation och prestation utdver det som kravs enligt den anstélldes arbetsbeskrivning som en del
av anstallningsavtalet.

Lénesattande chef/funktionsansvarig gor en ny bedémning om den anstallde ska erhalla en rorlig
ersattning varje kalenderar.

Rorlig ersattning ska utga i form av kontanta medel savida sektorspecifika Externa regelverk som
galler for ett Koncernbolag inte foreskriver annat.

Nedan beskrivs dvergripande de steg som ska tas for att bestdmma den rérliga ersattningens
storlek.

| syfte att inte framja ett osunt risktagande eller i 6vrigt riskera att Koncernbolagets
ersattningssystem medfor risker for intressekonflikter, har Bolaget faststallt ett tak for utfall av rorlig
ersattning. Detta tak uppgar till 100 procent av den fasta ersattningen, vilket ar det hogsta taket for
rorlig ersattning som Bolaget och Koncernbolagen kommer att erbjuda sina anstallda. Taket galler
all rorlig ersattning. Detta innebar att en anstalld som i och for sig ar berattigad till ett hogre
bonusbelopp an s3, inte kan fa mer i bonus &n vad den anstallde har i fast ersattning beraknat pa
arsbasis.

Den rorliga ersattningen som en enskild anstalld har mojlighet att fa, kan beslutas forst efter att
I6nesattande chef/funktionsansvarig gjort en bedémning utifran faststallda ersattningskriterier. Det
innebar i praktiken att anstallda tjanar in méjligheten till rérlig ersattning under ett verksamhetsar,
och far eventuellt erhallen rorlig ersattning utbetald aret darpa.

En betalning som sker vid fortida uppsagning av ett avtal ska sta i relation till prestationerna under
avtalstiden och ska inte premiera misslyckanden eller férsummelser.

VD i respektive Koncernbolag ska tillse att bestamning av den rorliga ersattningens storlek och
férdelning mellan anstéllda dokumenteras.

VD i respektive Koncernbolag fattar beslut om rérliga ersattningar for anstéllda som ej definierats
som |dentifierad personal. VD dokumenterar dessa beslut och tillstaller underlaget till
Compliancefunktionen i bolaget eller Group Compliance.

Styrelsen i respektive Koncernbolag fattar beslut om rérliga ersattningar for anstéllda som
definierats som ldentifierad personal. Styrelsens beslut dokumenteras i styrelseprotokoll.

Lénesattande chef/funktionsansvarig lamnar skriftliga I16nebesked och ersattningsbesked till de
anstallda efter att styrelsen eller VD i Koncernbolaget beslutat om den totala potten for nya fasta
och rorliga ersattningar.
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Utbetalning av eventuell rorlig ersattning sker i samband med utbetalning av manadslénen
som utgar i mars manad.

Om nagot intraffar som vasentligen paverkar Koncernbolagets eller den konsoliderade
situationens finansiella stallning till det sdmre, eller om det mellan ersattningsbeskedet och
dagen for utbetalning visar sig att en anstalld gjort nagot som lett till en vasentlig skada, kan den
rorliga ersattningen justeras ned eller falla bort helt.

En anstalld som tilldelats en rorlig ersattning far inte teckna eller anvanda forsakringar som kan
minska eller ta bort effekterna av att en rorlig ersattning justeras eller helt faller bort. Identifierad
personal ska deklarera att denne atar sig att avsta fran att anvanda personliga
risksakringsstrategier eller forsakringar for att motverka riskjusteringseffekter som ingar i
ersattningssystemet.

Ersattning till Uppdragstagare ska regleras i Uppdragsavtal. Ersattning som utgar till Medarbetare
inom funktioner i Koncernbolaget som genom Uppdragsavtal uppratthalls av ett annat
Koncernbolag ska faststallas och betalas ut i enlighet med denna gruppolicy.

VD i respektive Koncernbolag eller den som denne utser ansvarar fér Koncernbolagets
rapportering avseende riktmarkning av ersattningspraxis, I6negap mellan kénen och hégavlénade
anstallda, dvs. anstallda med en samlad ersattning pa minst en miljon euro per rakenskapsar till
styrelsen i Bolaget.

VD eller den som denne utser ska arligen ta fram och faststalla en analys 6ver de risker som kan
paverka anstalldas risktagande kopplat till detta ersattningssystem. Riskanalysen ska ligga till
grund fér bedémning av rorlig ersattning till Identifierad personal.

Lonesattande chef/funktionsansvarig ska varje verksamhetsar halla medarbetarsamtal med den
anstallde och ga igenom individuell och, om det finns, gemensam maluppfylinad fér aret. Motet ska
dokumenteras. Samtidigt ska personliga mal for kommande ar tas fram och dokumenteras. Malen
for innevarande ersattningsar bor foljas upp I6pande for att i god tid kunna identifiera behov av stéd
for att kunna nad malen eller behov av att eventuellt gora justeringar i malen.

Intressekonflikter ska identifieras och hanteras i enlighet med Gruppolicy fér intressekonflikter.

Minst en gang per ar ska styrelsen i Bolaget se till att Group Compliance utfér en granskning av om
den konsoliderade situationens ersattningspraxis foljer denna policy.

Group Compliance ansvarar for att rapportera utfallet av granskningen till styrelsen i Bolaget
senast i samband med att arsredovisningen faststalls. Om den oberoende granskningen visar pa
brister sa som att policyn inte fungerar som avsett eller enligt reglerna, ska styrelsen i Bolaget se
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till att VD i det Koncernbolag dar brister identifierats lagger fram ett férslag till atgardsplan och att
denna godkanns och genomfors snabbt.

Resultatet av den oberoende granskningen och eventuella atgarder som vidtas till féljd av
granskningen ska dokumenteras i skriftliga rapporter och tillgangliggéras fér styrelsen i Bolaget och
berérda féretagsfunktioner.

Gruppolicyn ska finnas tillganglig for alla anstallda och styrelsen pa den konsoliderade situationens
intranat. Alla anstéllda bér informeras om reglering av den rérliga ersattningen, samt den process
och de kriterier som ska anvandas for att bedéma hur deras yrkesutdvning paverkar deras rérliga
ersattning.

Detta dokument ska faststallas av styrelsen i Bolaget minst en gang per ar aven om inga andringar
genomfors.

Agare till detta dokument &r Group CFO, som ansvarar for att arligen eller vid behov, uppdatera
denna gruppolicy. Efter eventuell uppdatering ska den ocksa anyo godkannas av styrelsen.
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