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Vardepappersbolag ska enligt art. 46 i foérordning (EU) nr 2019/2033 om tillsynskrav for vardepappersbolag
offentliggdra information om sina riskhanteringsmal och riskhanteringspolicy, bolagsstyrning och ersattningspolicy
samt ersattningspraxis samma dag som de offentliggér sin arsredovisning. Detta dokument syftar till att uppfylla
dessa informationskrav for Circulus Asset Management AB (nedan CAMAB eller bolaget). Information om
kapitalbas, kapitalbaskrav och ersattningspraxis enligt art. 49, 50 och 51 i samma férordning lamnas i bolagets
arsredovisning som finns pa bolagets hemsida, www.coeli.se under Legal information. | arsredovisningen och pa
hemsidan finns ocksa information om bolagets tillstand och verksamhet.

| bolagets verksamhet kan olika typer av risker uppstad. Dessa delas in i huvudkategorierna Risk to Customer
(RtC), Risk to Market (RtM), Risk to Firm (RtF), likviditetsrisker och operativa risker. Bolagets styrelse har faststallt
en riskstrategi och -limit for varje huvudkategori. Malet med bolagets riskhantering ar att kontinuerligt sakerstalla
att bolagets riskexponering och -niva ligger i linje med de riskstrategier och -limiter som styrelsen har faststallt.
Bolagets styrelse har &ven, som ytterst ansvarig for riskstyrningen i féretaget, faststallt riktlinjer fér verksamhetens
riskhantering.

Overgripande riskstrategi

Bolagets riskstrategi for att kontrollera och hantera de risker verksamheten ar eller kan bli exponerad fér ar genom
en aktiv riskhantering. Bolaget ska arbeta med tydliga och dokumenterade interna rutiner och processer, ha en
klar organisationsstruktur med tydligt definierade ansvarsomraden och befogenheter samt tillrackliga resurser for
att sakerstalla kvalitet i verksamhetens drift och kontrollerna av densamma. Bolagets risker évervakas och mats
pa olika satt vilket mojliggor fortldpande uppféljning och rapportering av risksituationen och vid behov tidiga
atgardsinsatser om risken Okar sa att bolagets riskprofil forblir inom dess riskaptit. Bolaget arbetar med den
process for godkdnnande av nya eller vasentliga férandringar av bolagets produkter, tjnster och marknader samt
vid stdrre verksamhetsférandringar och organisationsférandringar. Processen syftar till att sakerstalla bolagets
regelefterlevnad, riskhantering, riskniva och kapitalsituation. Bolaget har antagit riktlinjer for incidentrapportering.
Syftet med en formaliserad process for incidenthantering ar att ha ett effektivt verktyg for identifiering av operativa
risker. Incidentrapporteringen bidrar till att sakerstalla att bolagets riskidentifiering ar heltdckande och
uttdmmande.

Overgripande om bolagets riskhantering och kontrollmiljé

For att sakerstalla en god intern styrning och kontroll arbetar bolaget efter principen om tre férsvarslinjer dar den
forsta forsvarslinjen (verksamheten) ager och hanterar alla risker och den andra férsvarslinjen (funktionerna for
oberoende riskhantering och regelefterlevnad) granskar och kontrollerar att den férsta férsvarslinjen har
andamalsenliga och effektiva rutiner och processer for att hantera riskerna. Den tredje forsvarslinjen utgors av
internrevision som granskar bade férsta och andra forsvarslinjen. Funktionerna oberoende riskhantering och
regelefterlevnad ar understallda VD men rapporterar aven till styrelsen. Internrevision rapporterar till styrelsen.

Minst en gang per ar gors en analys av bolagets risker av nyckelpersoner i verksamheten. Riskanalysen resulterar
i ett antal identifierade risker dar varje risk, individuellt, analyseras, varderas och beddoms. Detta dokumenteras
och riskerna kvantifieras utifrdn bolagets faststillda process. Aven en intern kapital- och
likviditetsutvarderingsprocess (IKLU) upprattas minst arligen for att bedéma det totala kapitalkravet bade pa lang
och kort sikt samt for att sdkerstalla storlek av kapitalbasen. | den interna kapital- och likviditetsutvarderingen
identifieras och kvantifieras kapital- och likviditetsbehovet i férhallande till de risker bolaget &r exponerat mot.
Bolagets policys ses 6ver minst arligen for att kontrollera att dessa ar korrekta samt aterspeglar géllande
lagstiftning. Policys faststélls av styrelsen.

Risk to Customer (RtC)

RtC omfattar risker som bolagets verksamhet innebar fér kunder. RtC ar indelat i underkategorierna asset under
management (K-AUM), assets safeguarded and administrated (K-ASA), client money held (K-CMH) och client
orders handled (K-COH). Med anledning av den verksamhet som bolaget bedriver ar bolaget exponerat mot risker
inom underkategorin.
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Bolagets riskstrategi for kategorin RtC innebar att utvecklingen av tjanster och produkter ska foregas av en
utvardering for att sdkerstalla vilka risker och behov som ar kopplade till dem. Utférandet ska ske enligt faststallda
processer och rutiner for att sékerstalla en god riskniva. Principen ar att samtliga nya produkter och tjanster ska
genomga bolagets process for godkadnnande. Bolaget ska ocksa bara utveckla produkter med enkel
investeringsfilosofi som ar latta att forsta for bade kunder och motparter.

Risk to Firm (RtF)

RtF omfattar risker som bolagets verksamhet innebar for bolaget. RtF ar indelat i underkategorierna trading
counterparty default (K-TCD), daily trading flow (K-DTF), concentration risk (K-CON), ranterisk, pensionsrisk,
kreditrisk, materiella andringar i tillgangarnas bokférda varde och koncentrationsrisk i 6vrig verksamhet.

Bolagets riskstrategi for ranterisk och kreditrisk ar att en sadan risk enbart ska uppkomma av orsaker som ar normala
for den I6pande affarsverksamheten. Riskstrategin for pensionsrisk ar att bolaget bara ska ha premiebaserade
pensioner och férmansbaserade pensioner ska inte erbjudas varmed risken inte ska forekomma. Vad galler
riskstrategi for positioner i finansiella instrument, valutor och ravaror ar att bolaget ska undvika sadana positioner.

Risk to Market (RtM)

Bolaget bedriver ingen handel fér egen rékning och ar darmed inte exponerat mot denna riskkategori.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken for att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan
att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. For likviditetsrisk finns inga underkategorier.

Bolagets riskstrategi for likviditetsrisk ar att likviditetsbufferten ska finansieras av internt upparbetat kapital (t. ex.
balanserade vinstmedel). Bolaget ska ha en tillracklig likviditetsbuffert pa sitt bankkonto som medfér att bolagets
betalningsférmaga inte kan aventyra bolagets fortlevnad bade kort- och langsiktigt.

Operativa risker

Med operativa risker avses risker som inte técks av riskkategorierna RtC, RtM, RtF och likviditetsrisk. Operativa
risker ar relaterade Processrisk, IKT-risk, legal risk, extern risk, regulatorisk risk och personalrisk.

Utveckling av Bolagets affarsverksamhet ska huvudsakligen innebara utveckling av befintlig verksamhet.
Utgangspunkten ar att komplexa produkt- och tjansteerbjudanden ska undvikas. Principen ar att samtliga nya
produkter och tjanster ska genomga och godkannas i Bolagets process for godkannande. Bolaget ska
uppratthalla en god regelefterlevnad och andamalsenliga verksamhetsprocesser. Bolaget ska inte inga nya
forvaltningsavtal utan att sdkerstalla att nédvandiga och relevanta arbetsprocesser finns pa plats for att efterleva
de avtalets ataganden. Bolaget bor gora lampliga justeringar for att automatisera och / eller standardisera
processen for att minimera de operativa risker som uppstar. Sakerstalla att vara motparter investera tillrackligt
mycket for att vara compliant med de kraven som stélls pa dem.
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Styrelsens riskforklaring

Bolagets styrelse har godkant foljande riskforklaring som ger en kortfattad beskrivning av bolagets évergripande
riskprofil i samband med affarsstrategin:

Circulus:s affarsstrategi ar att erbjuda aktiv fondférvaltning med maélet att skapa hallbar éveravkastning gentemot
fondernas jamforelseindex. Bolagets riskstrategi for att kontrollera och hantera de risker verksamheten ar eller
kan bli exponerad fér &r genom en aktiv riskhantering. Bolaget arbetar med tydliga och dokumenterade interna
rutiner och processer, har en klar organisationsstruktur med tydligt definierade ansvarsomraden och befogenheter
samt tillrackliga resurser for att sakerstalla kvalitet i verksamhetens drift och i kontrollerna av densamma. Bolagets
risker 6vervakas och mats pa olika satt vilket mojliggoér fortlopande uppfdljning och rapportering av risksituationen
och vid behov tidiga atgardsinsatser om risken okar sa att bolagets riskprofil férblir inom dess riskapitit.

Styrelsens sammansattning och ledamoéternas 6vriga uppdrag

Nedan anges styrelsens sammansattning samt hur manga styrelseuppdrag som ledaméterna har inklusive
uppdraget i bolaget.

— Ulf Johansson, ordférande, 30 styrelseuppdrag.
— Lidia Oshlyansky, ledamot, 2 styrelseuppdrag.
— Joakim By, ledamot, 5 styrelseuppdrag.

Mangfaldspolicy

Bolaget har faststallt en mangfaldspolicy, policy fér mangfald och utbildning inom styrelsen. | korthet innebar
policyn att bolaget ska framja mangfald i styrelsen genom att beakta en bred uppséattning egenskaper och
kunskaper vid tillsattningen av styrelseledamoter. Syftet med detta ar att motverka ett osunt flockbeteende och
bidra till ett battre riskhanteringsarbete samt hog integritet bland de enskilda styrelseledaméterna. Bolaget har
inte faststallt nagra mal eller riktmarken fér mangfald i styrelsen.

Riskkommitté

Bolaget har inte inrattat nagon riskkommitté.
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Ersittningspolicy och ersittningspraxis

Av 3 a kap. 3 § Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2017:2) om vardepappersrorelse framgar att ett
vardepappersbolag ska ha en ersattningspolicy som omfattar alla anstallda. Bolaget har faststallt en
ersattningspolicy, policy fér erséttningar. Bolaget anser att ersattningspolicyn ar férenlig med och framjar en sund
och effektiv riskhantering, ar kdnsneutral samt motverkar ett dverdrivet risktagande.

Ersattningssystemets viktigaste kdnnetecken

Fast och rérlig erséttning

Bolaget ersatter sina anstallda genom fast och i forekommande fall rorlig ersattning. Med fast ersattning avses
faststalld grundion eller timarvode. Lénen alternativt timarvodet satts individuellt med beaktande av relevanta
yrkeserfarenheter och organisatoriskt ansvar enligt vad som anges i den anstalldes arbetsbeskrivning som en del
av anstallningsavtalet. Vid faststallandet av I6n respektive timarvode ska aven utbildning, senioritet, niva pa
expertis och skicklighet och marknadslon for den relevanta positionen beaktas. Alla anstallda éver en viss alder
omfattas av Bolagets vid var tid gallande pensionspolicy och alla anstallda omfattas av en sjukférsakring och
sjukvardsforsakring.

Rorlig ersattning ska baseras pa relevanta och i forhand faststéllda kriterier som ar matbara. Kriterierna ska
aterspegla en hallbar och riskjusterad prestation samt prestation utéver det som kravs for att uppfylla kraven i den
anstalldes arbetsbeskrivning som en del av anstéliningsavtalet. Rorlig ersattning ska inte uppmuntra till dverdrivet
risktagande, inkluderat risker som ar attribuerade till hallbarhet och ESG-risker.

Férhallandet mellan fast och rérlig erséttning

Ersattningen ska ha en lamplig balans mellan fasta och rorliga delar. De fasta delarna ska sta for en tillrackligt
stor del av den anstalldes totala ersattning for att det ska vara mojligt att satta de rorliga delarna till noll. For
anstallda som erhaller rorlig ersattning ska den roérliga ersattningen inte i nagot fall vara stérre an den fasta
ersattningen.

Riskpaverkande personal

Bolaget ska arligen gora en analys i syfte att identifiera anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan
pa foretagets riskprofil. Bolaget ska i analysen beakta samtliga risker som bolaget ar eller kan komma att bli
exponerade for inklusive de risker som ar férenade med foretagets ersattningspolicy och ersattningssystem.

Resultatbedémning och riskjustering

Bolaget ska alltid pa bolagsniva tillse att dess totala rorliga ersattningar inte begransar bolagets formaga att
uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen. Detta innebar att bolaget bland annat
ska beakta:

— storleken och kostnaden for det extra kapital som kravs for att tacka de risker som paverkat periodens
resultat;

— storleken av och kostnaden for likviditetsrisken; och
— mojligheten att férvantningarna om framtida intakter inte realiseras.

Den rorliga ersattningen till riskpaverkande personal ska grundas pa saval den anstédlldes resultat som den
berdrda resultatenhetens resultat. Vid bedomningen av den anstalldes resultat ska bade finansiella och icke-
finansiella kriterier beaktas. De finansiella och icke-finansiella kriterier som foretaget lagger till grund fér beslut om
ersattning ska specificeras och dokumenteras. Fér samtliga anstéllda ska det finnas kriterier som ska vara sadana
att de uppmuntrar till att anstallda bidrar till bolagets mal, efterlever gallande interna och externa regler, upptrader
professionellt mot kunder och kollegor och undviker omotiverat risktagande. Kriterierna ska inte uppmuntra till
forsaljning av en viss produkt. Kriterierna ska i huvudsak vara matbara.

Varje anstalld utvarderas arligen utifran dess prestation i forhallande till kriterierna. Vid utvarderingen ska aven
eventuella befintliga och framtida risker beaktas. Utvarderingen leds och utférs av den anstalldes chef. Om det
beddms relevant och lampligt ska den anstalldes chef inhamta information fran ledningen och andra relevanta
befattningshavare i bolaget om den anstalldes prestation och risktagande.
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Uppskjutande

Bolagets genomsnittliga tillgangar inom och utanfér balansrakningen under de foregdende fyra aren innan
rakenskapsaret understiger 100 miljoner EUR. Bolaget omfattas darfér av undantaget enligt art. 32.4 led a i direktiv
(EU) 2019/2034 vilket innebar att bolaget inte behdver betala ut rérliga ersattningar i instrument eller skjuta upp
delar av de rorliga ersattningarna. Bolaget tillampar undantagen pa samtliga sina anstallda. Bolaget har dock valt
att frivilligt skjuta upp delar av den rorliga ersattningen for vissa ledande befattningshavare enligt en egen metod.
Denna metod har daremot ej praktiserats annu da Bolaget inte har betalat ut nagon rorlig ersattning.

Ersiittning till den verkstéllande ledningen och kontrollfunktioner

Styrelsen beslutar om ersattning till den verkstallande ledningen samt ersattningen till ansvariga for funktionerna
for regelefterlevnad, riskkontroll och internrevision. Om nagon av dessa funktioner outsourcas aligger det den
verkstallande direktoren att sakerstalla att arvode utbetalas utan inslag av rérlig ersattning.

Erséttningspraxis gallande 2025

For verksamhetsaret 2025 beviljade Bolaget ingen rorlig ersattning till medarbetare samt ingen beviljad
utbetalning av uppskjuten rorlig ersattning.

Bolagets funktion for regelefterlevnad har genomfoért en granskning av ersattningar for 2025 och inte identifierat
nagot omotiverat Ibnegap mellan kon eller annat att anmarka pa gallande kdnsneutralitetsaspekter.

Ersattning till personer i ledande befattning och 6vrig identifierad personal har férdelats enligt féljande:

Varav uppskjutet belopp som Fortsatt uppskjutna belopp som
Total ersattning Fast ersattning Rorlig ersattning utbetalades 2025 utbetalas 2026 och framat
Personer i ledande befattning 1344 400 1344 400 0 0 0|
Ovrig identifierad personal 1837051 1837051 0 0 0|
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