Bolagsstyrningsrapport

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

CNI Nordic 5 AB tillampar svenska lagar, Svensk kod
for bolagsstyrning och interna riktlinjer fér sin
bolagsstyrning. Bolaget har upprattat
bolagsstyrningsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och Svensk kod fér
bolagsstyrning (’Koden”). Bolaget tillampar aven
Nordic Growth Market’s ("NGM”) regelverk foér bolag
vars aktier &r upptagna till handel pa NGM Nordic AIF
samt Lag (2013:561) om fo6rvaltare av alternativa
investeringsfonder ("LAIF”). Koden tilldmpas fran
boérsnotering som gjordes den 22 augusti 2018.
Riktlinjerna avseende Koden finns att tillgd pad den
tillhér  Kollegiet  for
bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).

denna

hemsida som svensk

CNI Nordic 5 AB:s bolagsordning finns att ladda ner
pa bolagets webbplats:  https://coeli.se/vara-
fonder/private-equity/cni-nordic-5-ab/. | den héar
bolagsstyrningsrapporten beskrivs bolagsstyrningen,
den interna kontrollen, ledningen och férvaltningen
av Bolaget. Koden tilldter att avvikelser fran normer
gobrs om
bolagsstyrningsrapporten med angivande av skal och
alternativ 16sning. Bolaget har gjort avvikelser fran
Koden som presenteras i avsnittet "Avvikelser fran
Koden”. Utdver detta har Bolaget aven utformat
interna riktlinjer for bolagsstyrning
instruktioner och  arbetsordning fér  styrelse
respektive VD samt processbeskrivning fér intern
kontroll.

dessa avvikelser redovisas i

sasom

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING

Den interna bygger pa riktlinjer,
ansvarsfordelningar och arbetsféordelningar  vars
efterlevhad foljs upp och som
kontinuerligt.
rapporteringen identifieras, analyseras och elimineras
pa en kontinuerlig basis genom nya eller &ndrade
riktlinjer fér den interna kontrollen. Styrelsen foljer
upp beddmningen av den interna kontrollen bland
annat genom kontakter med bolagets externa
revisorer samt regelbundna
rapporteringen fran AlF-férvaltaren som sker med
minst kvartalsvis frekvens vid styrelsemoten, samt
vid behov. Bolagets
styrelsen minst en gang per ar vid ordinarie
styrelsemoten. Styrelsen inhamtar och granskar AlF-
forvaltarens antagna policys och riktlinjer vilka
formaliserar arbetet kring finansiell rapportering och

kontrollen

utvarderas
finansiella

Risker for fel i den

utvarderar den

externa revisorer traffar
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internkontroll, samt utvarderar att dessa ar
andamalsenliga och kontrollerar att de efterlevs.
Styrelsen granskar sarskilt intern kontroll i samband
med finansiell rapportering genom att verksamheten
rapporterar status i arbetet med finansiella rapporter
samt fOrser styrelsen med utvardering av genomfort
arbete nar rapporterna ar fardigstallda.
Rapporteringen fran verksamheten till styrelsen
géllande finansiell rapportering géller saval reviderad
arsredovisning samt Oversiktligt granskad
halvarsrapport. Mot bakgrund av detta samt med
beaktande av bolagets storlek och verksamhetens art
har styrelsen vid sin utvardering beddémt att det inte
finns nagot behov av en internrevisionsfunktion.
Ovan beskrivna metoder foér intern kontroll och
riskhantering inkluderar &ven vardering av bolagets
innehav vilken omfattas av de kontrollrutiner som
bolaget antagit, genom att AlF-

forvaltaren har utsett en varderingsfunktion som ar

exempelvis

oberoende fran férvaltningen samt att all vardering
genomgar dualitet.

AKTIER OCH ROSTRATT

CNI Nordic 5 AB a&r ett avstédmningsbolag vars
aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Bolaget har
tva aktieslag, preferensaktie P1 och preferensaktie P2.
Saval preferensaktier P1 som preferensaktier P2 far
ges ut till ett antal motsvarande etthundra (100)
procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Preferensaktier P1 skall berattiga till tio (10) roster
vardera, och preferensaktier P2 skall berattiga till en
(1D rost vardera. Aktiekapitalet i CNI Nordic 5 AB
uppgick per 31 december 2025 till 1 114 452 SEK
fordelat pd 500 000 preferensaktier P1 samt 614 452
preferensaktier P2. Preferensaktier P2 som erbjuds
till allmdnheten &r upptagna till handel pa den
reglerade marknaden NGM Nordic Growth Market,
under marknadssegmentet Nordic AIF. Aktierna
handlas under kortnamnet CNI5 PREF P2 och har
ISIN-kod SEO011090646.

STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA
INNEHAV | BOLAGET

Coeli Investment Management AB innehar per den 31
december 2025 185 000 preferensaktier P1, vilket
motsvarar 32,95 procent av rosterna och 16,60
procent av det totala antalet utestdende aktierna i
Bolaget. Erik Ejerhed och Jesper Almkvist ager 126
000 preferensaktier P1 var, motsvarande 22,44
procent av rosterna och 11,31 procent av det totala
antalet utestdende aktierna i Bolaget var.
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Resterande 63 000 preferensaktier P1innehas av Kim
Johnsson, vilket motsvarar 11,22 procent av rdsterna
och 5,65 procent av aktierna i Bolaget. Utbver detta
finns inte, savitt styrelsen kanner till, ndgra direkta
eller indirekta aktieinnehav som representerar mer én
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagets hogsta organ ar bolagsstdmman dar alla
aktiedgare har ratt att delta antingen personligen
eller genom ombud. Arsstdmma halls arligen senast
sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Arsstdmman valjer bolagets styrelse och styrelsens
ordfdérande, bolagets
resultatrakning, beslutar om disposition av resultatet
samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och VD. Arsstdmman valjer ocksd bolagets revisorer

faststaller balans-  och

samt beslutar om andring av bolagsordning.
Arsstdmman beslutar &ven om styrelsearvode samt
godkanner principerna fér ersattningar och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen. Vid
arsstdmman har varje aktiedgare som huvudregel ratt
att rosta for alla sina aktier utan begransningar i
rostratten. For att fa ett arende behandlat pa
stdmman ska en begaran inkomma till bolaget i god
tid foére stdmman. Styrelsens ordférande utgor
funktion for valberedning och férslag till ordférande

ldmnas via e-post info@coeli.se.

Arsstdmmans beslut fattas med enkel majoritet av de
skydd fér de
aktiedgarna ska dock vissa beslut fattas med
kvalificerad majoritet av de ldmnade résterna och de
vid stdmman foéretradda aktierna. Dessutom galler
som en generell minoritetsskyddsregel att
bolagsstamma inte far fatta beslut som kan ge en

ldmnade roésterna.  Till mindre

otillborlig fordel for viss aktiedgare eller innebéra en

nackdel for bolaget eller annan aktiedgare.
Fullstandiga protokoll fran genomfoérda
bolagsstammor  finns  tillganglig pa bolagets

webbplats.

Bolaget har under rékenskapsaret
2025 haft foljande bolagsstammor

Ordinarie  bolagsstamma 2025-04-10:  Stdmman
beslutade att faststalla framlagd resultat- och
balansrékning for rakenskapsaret 2024 och att ingen
utdelning ska ske. beviljades
verkstallande direktdéren och styrelsens ledamobter.
Beslutades, i enlighet med férslaget som [&mnats av
Coeli Investment Management AB, att Erik Ejerhed,
Filippa Kelo och Scott Moore omvaljs som ordinarie

styrelseledaméter. Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Ansvarsfrinet

AB omvaldes som revisor med Patric Kruse som
huvudansvarig revisor. Beslutades att anta riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare enligt
med styrelsens forslag.

Arsstdmman 2026

Né&sta arsstdmma for aktiedgare i bolaget halls den 16
april 2026 i Stockholm. Kallelse till arsstdmman
kommer att ske enligt bolagsordningens
bestdmmelse samt félja de krav som géller enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning och aktiebolagslagen.

STYRELSEN

Styrelsens ansvar

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér CNI Nordic 5 AB:s
organisation och férvaltningen av verksamheten.
Enligt den svenska aktiebolagslagen och styrelsens
arbetsordning ansvarar styrelsen for att uppratta
overgripande, langsiktiga strategier och mal,
faststalla budget och affarsplaner, granska och
godkénna bokslut samt fatta beslut i fragor rérande
betydande férandringar i bolagets organisation och
verksamhet. Styrelsen utser ocksa bolagets VD samt
faststaller 16n och annan ersattning till VD. CNI
Nordic 5 AB klassificeras som en sa kallad alternativ
investeringsfond (AIF) utifrdn AIFM direktivet. Bland
annat innebar regelverket att det ska finnas ett
férvaringsinstitut som férvarar bolagets tillgangar.
Danske Bank A/S Sverige Filial (org. nr. 516401-9811)
har utsetts fér denna tjanst. Bolaget behdver dven ha
en AlF-forvaltare (AIFM) for att uppfylla kraven. Coeli
Asset Management AB ar bolagets AlF-férvaltare,
som outsourcat portféljférvaltningen av bolaget till
CNI Advisory AB. Styrelsen har till uppgift att
sakerstalla och utvardera att de avtal som finns
mellan bolaget och dess AlF-forvaltare och
forvaringsinstitut fullféljs samt att kontrollera att den
|6pande rapporteringen som gors till
Finansinspektionen genomférts med ratt innehall och
vid ratt tidpunkt.
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Styrelsen bar ansvaret fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets verksamhet, som ska ske i
bolagets och samtliga aktiedgare intresse. Nagra av
styrelsens huvuduppgifter ar att hantera strategiska
fragor avseende verksamhet, finansiering, likviditet
och finansiell stéllning samt fortldpande utvardera
bolagets ekonomiska situation.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen utvarderar arligen styrelsearbetet, dess
arbetsform och effektivitet. Den senaste utvardering
avseende rakenskapsaret 2024 genomférdes vid det
forsta ordinarie styrelsemotet efter arsstdmman 2025
och styrelsens beddmning &r att styrelsens
dndamalsenlig.
rakenskapsaret 2025

arbetsform  ar Nastkommande

utvardering avseende
genomfdrs vid ordinarie styrelsemote som intraffar i
det forsta kvartalet 2026. Bolagets styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av minst tre och hégst atta

ledamoter utan suppleanter.

STYRELSEN 2025

Styrelsen har efter arsstdmman 2025 bestatt av
foljande tre ordinarie ledamoter; Filippa Kelo
(ordférande), Erik Ejerhed och Scott Moore. Scott
Moore &r oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Filippa Kelo och Erik Ejerhed a&r inte
oberoende. Styrelsens sammansattning beddms vara
tillfredsstallande vad galler kompetens och bakgrund
och i férhallande till den verksamhet som AlF-fond
som bolaget bedriver. Beddémningen grundar sig i att
de icke-oberoende styrelseledamoéterna  beddms
kunna agera oberoende och i aktiedgarnas basta
intresse. Vidare finns fondbestdmmelser i form av
prospekt och informationsbroschyr som bade
styrelse och ledning ar skyldiga att folja. Med
anledning av detta beddms styrelsens
sammansattning vara léamplig for den typ av

fondverksamhet som bolaget bedriver.

Oberoende i
férhallande till
bolaget och

Oberoende i

férhallande till
bolagets stérre

Namn Invald Funktion Narvaro bolagets ledning aktiedgare
Filippa Kelo 2023 Ordfdérande 7/7 Nej Nej
Erik Ejerhed 2018 Ledamot 7/7 Nej Nej
Scott Moore 2024 Ledamot 7/7 Ja Ja
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STYRELSENS LEDAMOTER

Filippa Kelo Erik Ejerhed Scott Moore

STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT OCH STYRELSELEDAMOT
ANSVARIG FORVALTARE

Aktiv i Coelikoncernens private Partner och grundare, CNI Advisory Fodd: 1976

equity- och fastighetsstrukturer
sedan 2018

Fédd: 1991

Utbildning: Kandidatexamen i

féretagsekonomi (Stockholms

AB

Foédd: 1976

Utbildning: Civilingenjér Industriell
Ekonomi (KTH), Fil. kand. i ryska

Utbildning: B.A. Economics,
Political Science, Germanic
Studies(Indiana University)

Innehav i bolaget:

(Stockholms universitet) Inget
Universitet) Innehav i bolaget:
Innehav i bolaget: 126 000 preferensaktier P1
20 preferensaktier P2
Filippa Kelo har tidigare erfarenhet Erik Ejerhed har varit yrkesverksam i Scott Moore har mangarig
fran bland annat revision pa Ernst & finansbranschen i 22 ar, bland annat erfarenhet fran kapitalférvaltning,

Young och fran Finansinspektionen.
Filippa Kelo &ar Head of Product
Coelis

Management for private

equity- och fastighetsstrukturer.

som aktieanalytiker, kapital-

forvaltare och general partner,

foretradesvis i London och
Stockholm. 2011 grundade Erik CNI
Advisory AB

Jesper Almkvist och Kim Johnsson.

tilsammans med

foretagsfinansiering och  invest-
mentbolag bade i

Scott  har

Sverige och
bland

annat uppdrag idag som styrelse-

internationellt.

ordférande i Pensionera Group AB
ochi CIP Il AB.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Henrik Arfvidsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Aktiv i Coelikoncernen sedan 2007
och inom private equitystrukturerna
sedan start

Fédd: 1980

Utbildning: Magisterexamen i
foretagsekonomi

Innehav i bolaget: Inget

Henrik Arfvidsson har arbetat inom
Coelikoncernen sedan 2007. Henrik
Arfvidsson har sedan 2011 arbetat
som ekonomichef och férvaltare i

private equity-bolagen.

Sedan bérjan av 2016 ar Henrik
Arfvidsson verkstallande direktor
for de olika private equity-bolagen i
koncernen samt CNI Nordic 5 AB.
Henrik Arfvidsson verkar aven som
Asset

portfoliférvaltare foér Coeli

Management AB.

Vasentliga innehav och deldgarskap

i foretag som bolaget  har

betydande affdarer med: Inga
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UTSKOTT OCH VALBEREDNING

Bolaget har fér nérvarande ej etablerat nagon
valberedning. Motivet till denna avvikelse fran Koden
ar att bolaget ar en alternativ investeringsfond som
har en extern AlF-férvaltare, som star under
Finansinspektionens tillsyn, som ansvarar for stora
delar av bolagets verksamhet. Det har gjort att ett
sarskilt organ utsett av aktiedgarna inte anses
behdvas. Nomineringen av  styrelseledamoter
hanteras av styrelsens ordférande. Bolaget har valt
att lata hela styrelsen utgdra revisionsutskott.
Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens
arbetsordning. Revisionsutskottet ska bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets
riskhantering, halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen, granska och &évervaka revisorernas
opartiskhet och sjalvstdndighet samt bitrada
valberedningen med forslag till stémmobesliut om
revisorsval. Bolaget har ej inrattat ett specifikt
ersdttningsutskott utan har valt att 1ata hela styrelsen
utgora ersattningsutskott. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter bestdr bland annat i att
bereda styrelsen i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och anstallningsvillkor  fér
bolagsledningen.

interna  kontroll och

andra

REVISION

Bolagets revisorer granskar styrelsens och VD:s
forvaltning av Bolaget och kvaliteten pa Bolagets
redovisningshandlingar och rapporterar resultatet av
sin granskning till aktiedgarna genom revisions-
beréattelsen, framlaggs pa
Dé&rutdver deltar revisorn vid det styrelsemote da
presentation av arsbokslutet sker och l&dmnar sin
rapport fran granskningen av Bolagets resultat,
stallning och interna kontroll. Dessutom kan Bolagets
revisor ldamna en redogodrelse for sina iakttagelser
direkt till styrelsens ordférande om sa beddms
noédvandigt. Revisor valjs av arsstdmman fér en

vilken arsstamman.

period av ett ar. Vid arsstdmman 2025 omvaldes
PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) med
huvudansvarig revisor Patric Kruse foér tiden fram
2026.
upplysningar om ersattning till revisorerna finns i not

intill  slutet av arsstdmman Narmare

5 ersattning till revisor.
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AVVIKELSER FRAN KODEN

Bolaget foljer Svensk kod for bolagsstyrning med
foljande undantag:

« Bolaget har inte nagon séarskild funktion for
Styrelsen arligen
behovet av en sadan funktion och har bedémt att

internrevision. utvarderar
det I6pande interna arbetet med intern kontroll
som foretradesvis utférs av foretagsledningen,
utgdér en tillracklig granskningsfunktion med
hansyn till bolagets verksamhet och storlek samt
att en stor del av bolagets verksamhet hanteras
av AlF-forvaltaren, vilket bade har en riskkontroll-
och en internrevisionsfunktion.

* Styrelsen har inte inrattat ett specifikt
ersattningsutskott. Istallet utgdér hela styrelsen
ersattningsutskott, vilket anses lampligt med
beaktande av bolagets storlek och att ersattning
till styrelsens beslutas av arsstdmman. Detta
motiveras &aven av att ingen 16n eller annan
ersdttning utgar till ledande befattningshavare i
Bolaget da VD ersatts fran andra bolag i
Coelikoncernen.

*« Bolaget har ingen valberedning. Med hansyn till
bolagets storlek har styrelsen bedédmt att bolaget
ej behover inratta en valberedning. Styrelsen é&r
ansvarig for att val och arvodering av styrelse och
revisor utférs genom en tillfredsstallande process.

¢ Avseende styrelsens sammansattning betraktas
tva av styrelsens ledamodter som ej oberoende
varav en ar anstélld inom Coelikoncernen och en
ej oberoende ar portfoljfférvaltare for bolaget
genom outsourcingavtal med AlF-forvaltaren.
Bolagets styrelse har gjort beddmningen att
styrelsens sammansattning é&r tillfredsstallande
vad galler kompetens och bakgrund.
Beddmningen grundar sig i att de icke-oberoende
styrelseledamoterna agera
oberoende och i aktiedgarnas basta intresse.
Vidare finns fondbestédmmelser i form av prospekt
och informationsbroschyr som bade styrelse och
ledning ar skyldiga att foélja. Med anledning av
detta beddms styrelsens sammansattning vara
lamplig for den typ av fondverksamhet som
bolaget bedriver.

¢ Revisionsutskottet utgédrs av styrelsen i sin helhet
dar tva ledamoter ar ej oberoende och en é&r
oberoende, anledningen till detta beskrivs i
punkten ovan.

bedéms  kunna
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